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EMPRESARIOS PORTUGUESES NA NAMIBIA

Desde Novembro de 2007 a exercer a funcéo de Director Geral da empresa de telecomunicacfes méveis
MTC, conto com uma larga experiéncia a gerir a presenca do Portugal Telecom na Namibia e um
grande conhecimento da realidade do mercado local.

Destaco varios factores para que o0s accionistas considerem o projecto MTC como uma aposta totalmente
ganhadora; um contexto politico estavel, uma previsivel evolugcdo regulatéria, a bem estruturada infra-
estrutura e a evolugdo economia altamente favoravel: estes sdo os principais pilares que baseiam os
fundamentos deste exemplo de sucesso.

No entanto, a pequena dimensdo demografica do pais, as politicas proteccionistas e os escassos/caros
recursos humanos especializados, sdo os pontos de maior dificuldade para quem procura este mercado
para desenvolver a sua estratégia de negocio. Mas, globalmente, aponto a Namibia como um exemplo a
seguir por todos os paises do continente Africano.

Miguel Geraldes
Director-Geral MTC

Como Portugués residente na Namibia ha mais de 50 anos e empresario por conta prépria ha mais de 20,
recomendo e sugiro que olhem para a Namibia, que é um pais novo, politicamente e economicamente
estavel, com portas abertas para o0s paises vizinhos (Angola, Africa do Sul, Botswana, Zimbabwe e Zambia),
sendo um lugar seguro para investimentos, em quase todas as areas de negocios.

Comendador Manuel Coelho

Comissao Permanente de Assuntos Econémicos )
Conselheiro da Comunidade Portuguesa Namibia e Africa
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SITUACAO GEOGRAFICA DA NAMIBIA
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Apresentacado do pais

Area:

Populacéo:

Densidade Populacional:
Disperséo populacional:
Estrutura Etaria:
Esperanca Média de Vida:
Capital:

Provincias (capitais):

Clima:
Lingua (s):

Religido:
Divisa:

PIB 2014:

PIB per capita 2014:
Inflag@o Outubro 2015:
Desemprego 2014

Rating da Divida:
Organizacbes Comerciais:

Rankings Internacionais
Ease of Doing Business:

Global Competitive Index:
Economic Freedom Index:

Corruption Perception Index:

Good Governance Index:

Exportacfes (destino):

Exportacfes (produtos):

Importac8es (origem):

Importacfes (produtos):

Hora local:

Ano Fiscal:
Feriados nacionais:

824.269km”

2.104.900 (censos 2011)

2,55hab./km?

58% rural // 42% urbana (Censos de 2011)

0-14: 34.2% // 15-64: 61.7% // +65: 4.1%

64 anos (BM — 2013)

Windhoek (322.500 habitantes)

13 — Caprivi (Katima Mulilo), Erongo (Swakopmund), Hardap
(Mariental), Karas (Keetmanshoop), Kavango (Rundu), Khomas
(Windhoek), Kunene (Opuwo), Ohangwena (Eenhana), Omaheke
(Gobabis), Omusati (Uutapi), Oshikoto (Tsumeb), Otjozondjupa
(Otjiwarongo)

Semi-arido e semi-tropical

Inglés (oficial), Oshiwambo, Nama-Damara, Afrikaans, Alemédo e
outros dialectos.

Cristdos (80%), Religides indigenas Africanas (10%), Ateus (7%),
Outras (3%)

Dolar Namibiano (NAD) — paridade (1:1) com o Rand sul-africano
(aceite na Namibia) — €1 = N$15

US$13.43 mil milhdes - € 12 mil milhdes (Banco Mundial)

US$ 9.539 | aproximadamente € 9.004,37 (FMI)

3.4%

28.1%

BBB’ (Fitch) // Baa3 (Moody’s)

Organizagdo Mundial do Comércio (WTO), Comunidade de
Desenvolvimento do Sul de Africa (SADC) e Uni&o Aduaneira do Sul
de Africa (SACU)

101° (em 189) — World Bank 2016

88° (em 144) — World Economic Forum 2014/15
93° (em 178) — Heritage Foundation 2015

55° (em 175) — Transparency International 2014
6 (em 52) — Mo lbrahim Foundation 2014

EU (23.5%) Botswana (16.7%), Africa do Sul (13.0%), Suica (12.2%),
Coreia (9.1%) - Annual Trade Statistics Bulletin 2014

Pérolas, pedras e metais preciosos (25.6%), navios e materiais
flutuantes (13.8%); minérios (12.5%); zinco e suas obras (5.1%) —
Annual Trade Statistics Bulletin 2014

Africa do Sul (56.8%), Coreia (6.5%), China (4.0%), Bahamas (3.4%),
Alemanha (2.8%) — Annual Trade Statistics Bulletin 2014

Veiculos (12.4%), navios e materiais flutuantes (12.2%), maquinaria e
equipamentos mecanicos (12.0%), combustiveis e 6éleos minerais
(6.4%), equipamento elétrico (5.4%) — Annual Trade Statistics Bulletin
2014

GMT +2 (Verdo), GMT (Inverno)

1 Abril — 31 Marco

1 Jan, 21 Mar, Sexta e Segunda-feira de Pascoa, 1 Mai, 4 Mai, Dia
Ascenséo, 25 Mai, 26 Ago, 10 Dez, 25 Dez, 26 Dez.
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ANALISE SWOT

Forgas

- Crescimento economico do pais (média de 5%
ao ano)

Estabilidade macroeconémica e baixo nivel de
divida do Estado

- Estabilidadepolitica e ambiente favoravel para
estabelecer um negocio- Abertura ao comercio e
investimento externo

- Protecgéo dos direitos de propriedade
- Assinatura este ano do Acordo EPA

- Sistema judicial independente e funcional e
liberdade de imprensa

- Sistema fiscal simples e competitivo

- Moeda em paridade com a Africa do Sul e
fortes relagbes comerciais, econémicas e
financeiras com este pais

- Boas infra-estruturas

- Costa maritima extensa - 2 grandes portos
maritimos em Walvis Bay e Luderitz

- Clima seco e quente a maior parte do ano

- Fantasticas paisagens naturais e bastante vida
selvagem

- Reduzida poluigé&o industrial

- Pouca densidade populacional e de trafego
rodoviario

Oportunidades

- Potencial da inddstria mineira (incluindo
uranio, diamantes e eventualmente gas e
petréleo

- Potencial agricola

- Potencial turistico

- Desenvolvimento de novas infra-estruturas

- Governo pretende apoiar (o]
desenvolvimento da inddstria manufactureira
no pais

- Nicho de mercados para produtos
portugueses agro-alimentares, sendo que
parte do mercado de retalho pertence a
empresarios portugueses

- Planeamento de criagdo de um centro de
transporte e logistica regional

- E plausivel a existéncia de petréleo

- Proximidade econémica e geogréafica com
Angola e Africa do Sul e também Bostwana,
Lesoto, Suazilandia, Zambia e Zimbabué

- Mercado Financeiro

- Crescimento exponencial do mercado da
energia

Fraquezas
- Falta de mao-de-obra qualificada
- Baixa produtividade da mé&o-de-obra
- Fraco espirito empreendedor

- Sistema educacional e de formagao
razoavel, se comparado com outros paises
africanos , mas necessita de maior
desenvolvimento e investimento

- Intervencdo dos sindicatos € bastante
importante - elevado proteccionismo do
mercado laboral

- Elevada percentagem de HIV/AIDS

- Relativa burocracia estatal e
governamental

- Nivel de pobreza é ainda elevado, levando
a um um atraso da emancipacdo da
populacdo mais desfavorecida

- Falta de eficacia e coeréncia no sector de
taxamento e fiscalizagao

- Sistema judicial algo moroso

- Fraca proteccdo dos Direitos de
Propriedade Intelectual

- Falta de comunicagdo entre Estado e
sector privado

- Dificuldade em obter um visto de trabalho
para cidadaos estrangeiros

Ameacas

- Falta de progressos em termos de integracéo
regional

- Falta de clarificacdo sobre as premissas do
black empowement e o seu impacto no mundo
dos negécios

- Aumento da intervencdo do Estado na
economia

- Excessiva carga fiscal em algumas areas,
caso da industria mineira , que pode p6r em
causa a competitividade do pais

- Elevado nivel de desemprego que podera
levar a adeséo de politicas populistas

- Grande desigualdade na distribuicdo da
riqueza (indice de Gini) provoca tens6es
sociais

- Dependéncia econémica da Africa do Sul,
pelo que desenvolvimentos sociais e
econémicos negativos na Africa do Sul terdo
sempre um impacto negativo na Namibia

Guia de Mercado da RepuUblica da Namibia
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Informacao Base

Localizada no Sudoeste de Africa, a Namibia € delimitada pela Africa do Sul, a sul, pelo Botswana, a leste,
por Angola a norte e pela Zambia no nordeste. O Ultimo recenseamento, em 2011, apresentou uma
populacdo de 2.1 milhdes, a crescer 1.6% ao ano desde 2001. Com uma area terrestre de 824.264km?”
(Portugal tem 92.212km?), a Namibia é 0 34° maior pais do mundo e tem uma densidade populacional de
2.5 pessoas por km?, a mais baixa do mundo apds a Mongdlia. A populacdo esta concentrada na capital
Windhoek, na costa (em Walvis Bay e Swakopmund), e nas 7 regifes do Norte onde vivem 59.2% dos
namibianos. As mulheres representam 51.48% de uma populacéo jovem, dos quais 44.3% tem menos de 20
anos. Apesar da crescente taxa de urbanizacdo, quase dois tercos da populacdo ainda vive nas areas
rurais.

Piramide Etaria da Namibia
85+

80-84 Mulheres Homens
75-79 Cerca de 98% da populacéo total é constituida por
70-74 namibianos, com o resto (aproximadamente 2%) da
65-69 x ' . = .
60-64 populacéo a ser composta por cidad@os de outros paises, na
55-59 sua maioria de Angola, Zambia e Zimbabué. A populacéo
50-54 namibiana é bastante heterogénea, com 10 principais grupos
45-49 de linguas, onde se incluem o Afrikaans, Alemé&o e Inglés.
gggg Apesar do Inglés ser a lingua oficial, apenas 2% da
30-34 populagéo o utiliza como lingua materna, sendo o
25-29 Oshiwambo a primeira lingua de metade da populagéo. No
20-24 centro e sul da Namibia o Afrikaans continua a ser lingua
15-19 franca. Destaque para o crescente interesse na
(1)2:(1)3 aprendizagem da lingua portuguesa.
00-04

15% 5%

Desde a sua independéncia, a Namibia tem-se demonstrado bastante aberta ao mundo, para além da Africa
do Sul, o que originou um influxo de estrangeiros de outras partes de Africa e, mais recentemente, da Asia,
com as suas diferentes culturas e padrdes de comportamento. A sua integracdo tem sido bem-sucedida,
mas convém notar que grande parte da Namibia, rural e urbana, consiste em pequenas comunidades de
pessoas que se conhecem ha bastante tempo. Mesmo em Windhoek, o anonimato de uma grande cidade
tem as suas limitacoes.

Desde as primeiras experiéncias coloniais da Alemanha imperial, a Namibia tem um passado de resisténcia
activa contra o dominio estrangeiro, acentuado no periodo do Apartheid. A independéncia nacional, a 21 de
Marco de 1990, foi alcangada apds 40 anos de luta, incluindo resisténcia pacifica, combate armado e
guerrilha prolongada, e um intenso dialogo com algumas das maiores poténcias mundiais, centrando-se na
Organizagdo das Nagdes Unidas. A independéncia ocorreu no final da Guerra-fria, meses antes do colapso
da Unido Soviética.

A base do sistema juridico e governamental namibiano € a Constituicdo da Namibia de 1989. O documento
foi buscar as suas orientacdes aos sistemas parlamentares ocidentais, sendo consideravelmente liberal e
moderno, ao garantir eleicdes democréaticas regulares, os direitos de propriedade e permitindo o
investimento estrangeiro. De acordo com a Constituicdo, a Namibia tem tido eleicdes Presidenciais e
parlamentares a cada cinco anos desde as eleicBes para a Assembleia Constituinte, supervisionadas pela
ONU, em 1989. Os 104 lugares parlamentares na Assembleia Nacional sdo atribuidos com base nas listas
dos partidos, sendo que 96 sdo membros votantes e 8 s&o membros ndo votantes, que sdo designados pelo
Presidente. A segunda camara do Parlamento, o Conselho Nacional, é constituida por representantes das
13 regibes, eleitos em cada circulo eleitoral Regional. A legislacdo tem de passar pelas duas camaras do
Parlamento, apesar do Conselho Nacional apenas poder aconselhar sobre as contas e néo ter poder de
veto.
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O Artigo 78 da Constituicdo da Namibia consagra um sistema de justica independente composto pelo
Supreme Court, High Court e Lower Courts. A nomeacdo dos juizes é realizada pelo Presidente, apds
recomendacdo da Comissdo de Servicos Judiciais (JSC). O sistema judicial tem conseguido manter a sua
independéncia, decidindo véarias vezes contra o Governo. No entanto, a falta de capacidade e recursos
torna os processos judiciais extremamente lentos.

Informacdes Praticas

Apesar da crescente criminalidade, a Namibia é conotada como um dos paises mais seguros de Africa,
principalmente quando comparada com paises vizinhos como Angola ou Africa do Sul. E necesséario que
esteja permanentemente atento ao que se passa a sua volta para evitar o chamado “roubo de
oportunidade”, tendo que ter alguma preocupacdo em nao deixar objectos a vista no carro e especial
atencao a noite, devendo-se evitar os subdrbios das maiores cidades (particularmente Windhoek). Existem
falsos taxis com os quais se deve ter bastante atencéo. Outro dado importante é a clonagem de cartfes,
pelo que se deve ter alguma precau¢cdo nos pagamentos ou levantamentos de dinheiro.

Formalidades de entrada e permanéncia no pais
= Passaporte

O passaporte portugués devera ter uma validade de pelo menos 6 meses a data de entrada na Namibia.
Caso seja vélido por um periodo inferior a 6 meses, tera de ser renovado antes da viagem para a Namibia.
Sao necessérias 3 paginas livres para carimbos e vistos.

= Vistos

A atribuicdo de vistos e autoriza¢gBes de trabalho é da inteira responsabilidade do Ministérios dos Assuntos
Internos e Imigragéo (Ministry of Home Affairs and Immigration) — www.mha.gov.na.

Visto de Turismo

Caso a estadia na Namibia seja por um periodo inferior a 90 dias, em turismo, os portadores de um

passaporte portugués podem obter o visto de entrada a chegada, no controlo de fronteira. O visto é
atribuido na hora, sem qualquer custo.

Visto de Negdcios

O visto de negdcios € necessério quando se entra na Namibia para fazer uma prospeccéo de mercado ou
actividade similar e é atribuido por um periodo de 3/6 meses até 1 ano, devendo ser obtido antes da entrada
no pais. Oficialmente, o processo de atribuicdo deste visto demora entre 7 a 14 dias Gteis apds submissao
dos documentos solicitados junto do Ministério dos Assuntos Internos e Imigracdo. Para empresérios que
necessitem de entrar no pais varias vezes por ano, terdo de se candidatar a um visto de negdécios de
multiplas entradas. Os requisitos de entrega sdo os mesmos de um visto de negécios, mas 0s custos sdo
diferentes.

Visto de Visto de

Periodo L. Negécios/Trabalho de
Negocios/Trabalho Multiplas Entradas

Até 3 meses N$470.00 N$470.00
12 meses N$2.165.00 N$2.165.00
24 meses N$4.330.00 N$4.330.00

Visto de Trabalho

Se a intengdo do cidaddo portugués é deslocar-se para trabalhar permanentemente na Namibia, ou abrir
um negdcio ou empresa, entdo ir4 necessitar de um visto/autorizacdo de trabalho (work permit), que deve
ser requisitado antes da entrada no pais. Este documento pode ser obtido para um periodo até 1 ano
(nunca superior a 2 anos) e demora cerca de 6 meses até ser aprovado pelo Ministério. A renovagédo do
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visto ou a mudanca de emprego exige nova aprovacdo do Ministério. Logo, implicara a repeticao do
procedimento.

Para empregar trabalhadores estrangeiros existe um processo especifico. E necessario provar ao Ministério
dos Assuntos Internos e Imigracdo que néo existe um cidaddo namibiano capaz de assumir a funcao para a
gual o cidadado estrangeiro foi destacado. O processo mais usual para garantir tal prova é publicar um
anuncio no jornal sobre a oferta de emprego em questédo e esperar que alguém responda. A auséncia de
resposta ao anuncio serve de prova ao Ministério, que costuma aceitar o pedido de empregabilidade e
atribui um visto de trabalho.

Nota: A renovacdao do visto pode ser tdo ou mais dificil que a obtencgédo do visto de entrada, ndo sendo
incomuns exigéncias quanto a formagéo de namibianos que possam, eventualmente, substituir os cidadaos
estrangeiros.

Para requisicdo de ambos os vistos de negécios e trabalho é obrigatério apresentar o passaporte. Caso 0
requisitante ndo esteja na Namibia tera de enviar o mesmo ao Ministério dos Assuntos Internos e Imigracao.

O Namibia Investment Centre (NIC), entidade pertencente ao Ministério do Comércio e Industria —
www.mti.gov.na/nic.htm - com fungcbes de prestacdo de apoio, informacdo e aconselhamento aos
investidores estrangeiros sobre como estabelecer um negoécio na Namibia, pode ajudar a acelerar o
processo de obtencdo do visto (opera um sistema de aprovacao rapida de vistos). Para aceder a este
servico é necessério elaborar atempadamente um plano de negécios para que a constituicdo da empresa
na Namibia seja aprovada.

Visto de Negocios Visto de Trabalho
Entrega do formulario de Entrega do formulario de
candidatura - candidatura -
http:/mww.mha.gov.na - no http:/mww.mha.gov.na - no
% directério "Download Forms" directério "Download Forms"
% Carta de motivagao do cliente Certificado de habilitacdes
£ |Documento explicativo da natureza| Certificado do registo criminal do
g do negdécio pais de origem
§ Copia do passaporte Copia do passaporte
o Comprovativo do registo da
empresa (se aplicavel) Carta de motivagao da
Convite por parte do cliente (se empresalinstituicdo
aplicavel)

Visto para Angola

Os governos da Namibia e Angola tém um acordo bilateral de isen¢c&o de vistos de turismo entre os dois
paises para os seus respectivos cidadaos. Isto é, os namibianos ndo necessitam de visto para entrar em
Angola e vice-versa, mas continuam a nhecessitar de visto de trabalho/negdcios. Os portadores de
passaporte portugués tém que obter o visto de entrada para Angola no seu pais de residéncia.

Transportes
= Transporte aéreo

N&o existem voos directos entre Portugal e a Namibia. As hipéteses passam por fazer apenas uma escala
(via Frankfurt, Acra ou Luanda), ou entdo duas ou mais escalas, alargando o leque de opcdes. Da Africa do
Sul h& voos diarios entre Joanesburgo e a Cidade do Cabo e Windhoek. O aeroporto internacional da
Namibia, Hosea Kutako, situa-se a 40km do centro da cidade de Windhoek. Nao existem transportes
publicos a partir do aeroporto. As alternativas, caso nédo tenha um transfer combinado, sdo apanhar um taxi
ou alugar um veiculo.

A Namibia Airports Company (NAC), empresa estatal, detém e opera os 8 aeroportos existentes no pais:
Hosea Kutako International e Eros, em Windhoek, Katima Mulilo, Keetmanshoop, Luderitz, Ondangwa,
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Rundu e Walvis Bay International. A Air Namibia e outros pequenos operadores privados garantem as
ligacOes aéreas entre estas cidades.

= Transporte Ferrovidario

A rede de caminhos-de-ferro da Namibia pertence ao Estado e é gerida e utilizada apenas pela
TransNamib. Poucos passageiros optam por viajar num meio de transporte lento e pouco flexivel, face as
alternativas rodoviarias apresentadas. O transporte ferroviario é, entdo, preferencialmente utilizado para
transportar contentores entre o porto de Walvis Bay e as principais cidades do pais.

Os investimentos que, ultimamente, tém sido realizados na rede ferrovidria ndo séo suficientes para
responder ao crescimento dos sectores mineiro e industrial. Assim, o Governo tem em pratica um plano de
expanséo da rede a norte de Ondangwa, até Angola, Zambia e Botswana.

= Transporte Rodoviario

Nota: Na Namibia conduz-se do lado esquerdo (volante do lado direito).

A Namibia possui das melhores infra-estruturas rodoviarias em Africa, que tem vindo a ser constantemente
melhorada e expandida desde 1990. As principais cidades estdo interligadas por estradas alcatroadas em
excelentes condi¢gBes. Ainda assim, sdo muitos os acidentes rodoviarios na Namibia, pelo que se deve
conduzir com precaucao adicional respeitando os limites méaximos de velocidade.

Nas estradas namibianas é necesséria atenc¢do redobrada quando se conduz fora das cidades. Ndo séo
incomuns animais de médio e grande porte nas bermas das estradas, em especial depois de anoitecer. As
estradas em gravilha, além de bem construidas, sdo de dificil conducdo, ndo devendo ser ultrapassada a
velocidade méaxima de 80km/h. E possivel conduzir com uma carta portuguesa, desde que se encontre de
férias e que a mesma esteja em lingua inglesa. Estando as novas cartas de conducao portuguesas apenas
em lingua portuguesa sera aconselhavel ter uma carta internacional.

N&o existe um sistema funcional de transportes publicos nas cidades. Existem taxis na rua, que se podem
parar levantando o braco paralelamente ao ch&o. A partilha do mesmo tdxi com outras pessoas que seguem
para 0 mesmo destino é pratica comum na Namibia. Em Windhoek, existe uma empresa privada de taxis
gue permite o aluguer de um motorista para o dia inteiro ou para um certo nimero de viagens, sendo uma
hip6tese mais confortavel, segura, rapida e credivel para quem viaja em negdcios. A tarifa Unica para uma
viagem dentro da cidade é de N$60. A comunicacéo pode ser realizada através dos seguintes contactos:

Dial-a-Cab

TIf: +264 61 223531

Fax: +264 61 240557

Tim: +264 81 127 05 57
E-mail: k-dial-a-cab@iway.na

Pode, também, optar pelo aluguer de uma viatura nas inUmeras agéncias existentes no aeroporto e na
cidade:

Avis

TIf: +264 61 233166

Fax: +264 61 233072

Morada: Aviation Road, Safari Hotel, Windhoek
Website: www.avis.com.na

Horario: 22-62: 8h-17h; Sadbado e Domingo: 9h-12h

Hertz

TIf: +264 61 256274

Fax: +264 61 256649

E-mail: Windhoekdt@hertz.co.za

Website: www.hertz.com.co.za/namibia.html
Horario: 22-62; 7h30-17h

Europcar
TIf: +264 61 385100

Fax: +264 61 385101
Morada: 24 Bismarck Street, Windhoek
Website: www.europcar.com/car-namibia.htmi
Horario: 22-62: 8h-17h; Sabado e Domingo: 9h-12h
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Budget
TIf: +264 61 228720

Morada: 17-19 Garten Street, Windhoek

E-mail: ins.namibia@budget.co.za

Website: www.budget.com
Horério: 22-62; 7h-18h; Sdbado e Domingo: 9h-12h

Distancia entre cidades:

Ariamsvlei / Nakop

1118 Buitepos / Mamuno
1003 115Gobabis

1250 772 657 Grootfontein

1223 745 630 645Hentiesbay

1261 783 668 425 345Kamanjab

333 802, 687 934 907 945Keetmanshoop

579 1136 1021 1268 923 1279 334Luderitzbucht

537 581, 466 713] 686 724, 221 555Mariental

1331 853 738 167 677 506 1015 1343  794Namutoni

306 1106, 991 1233 1211 1249 304 609 525 1319Noordoewer / Vioolsdrif

1233 755 640 397 579 262 917 1253 696 123 1221OCkaukuejo

1471 993, 878 307, 817 o646 1155 1489 934 210, 1459 333Ondangwa

1043 565 450 207 389 218 727 1061 506 288 1031 190 428 Otjiwarongo

1658 1180 1065 494 1143 272 1342 1676 1121 469, 16496 534 187 615Ruacana

1498 1020 905 248 893 645 1182 1516 961 415 1486 617 555 455 742Rundu

1156 678 3963 578 67 412] 840 731, 619 659, 1149 561 /99 371 B84 826 Swakopmund
1224 746 631 60 570 399 907 1242 687 107 1241 345 247 181 434 308 552Tsumeb
798 320] 205 452] 466 463] 482 816] 261 533 786 435, 673 245 860 700 358 426 Windhoek

= Empresas de Transporte

Jocasse
Tel: +264 81 1289866
Fax: +264 88 621159

E-mail: Jorge@jocasse.co.za

Wesbank Transport
Tel: +264 64 216000
Fax: +264 64 203160

E-mail: louis@expserv.net

Vasco Pereira
Tel: +264 81 3033295
E-mail: mfp.transport@gmail.com

Manica Logistics

Tel: +264 64 2012911

Fax: +264 64 215273
E-mail: sales@wws.com.na
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= Transporte Maritimo

O transporte maritimo € o meio mais utilizado na importacdo e exportagdo de mercadorias na Namibia,
através do porto de Walvis Bay e de Lideritz. O principal porto, Walvis Bay, encontra-se em fase inicial do
seu processo de expansao de capacidade. Esta medida vem na sequéncia da estratégia adoptada pelo
Governo de tornar a Namibia o principal eixo de logistica e transporte de toda a regido sul do continente
africano. Walvis Bay é um porto de aguas profundas que opera de forma bastante eficiente. Com a
documentacao devidamente tratada, a descarga dos contentores ocorre no dia da chegada do navio e é

liberada, o mais tardar, no dia seguinte.

O transporte maritimo de mercadorias entre Portugal e Walvis Bay é realizado todos os meses a partir dos
portos de Leixdes e Lisboa. Existem 2 modalidades de servico de transporte: servico directo, com a duracdo
de 12 dias, e servico com transbordo, com a duracdo de 26 a 28 dias.

Servico Directo
Despesas Moeda 20 dias
20" 40’
Frete Maritimo EUR 1665 2950
THC ORIGEM EUR 190 190
Despesas Locais EUR 45 45

Sao varias as empresas que realizam esse transporte entre Lishoa e Walvis Bay. Os dados anteriores

dizem respeito a Maersk. De Leixdes, operam, por exemplo, a CMA-CGM Portugal e a Maersk Portugal.

Porto de Leixbes
Tel: 00 351 229 408 360
Fax: 00 351 229 408 370
E-mail: info.leixoes@damco.com

/'
CMA CGM

pe

Lca.jsantos@cma-cgm.com
Tel: 00 351 21 3256220

Tel:
Fax:

Porto de Lisboa
00 351 218 980 080
00 351 218 980 231

E-mail: info.portugal@damco.com

MARSK

lismng@maersk.pt
Tel: 00 351 21 8980000

Mais informacgdes podem ser encontradas em www.namport.com.na .
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Alojamento

Todos os centros urbanos da Namibia possuem hotéis, residenciais ou pensdes, sendo que os mais bem
conceituados operam em Windhoek. Nas zonas turisticas costeiras e do interior € possivel encontrar
diversos lodges e resorts. Existem varios alojamentos pertencentes a empresarios portugueses espalhados
pelo pais, sendo que na capital poderéa optar por:

Monte Bello Guesthouse
30 Akwamaryn Street, Eros
Windhoek, Namibia

Tel: +264 61 224045

E-mail: info@montebellogh.com .-? . .
www.villa-moringa-montebello.com } Et L el e
Guesthouse

Kubata City Hotel
P.O. Box 6824
151, Nelson Mandela Avenue
Windhoek, Namibia

[ [ ] Tel: +264 61 224608
www.kubata.com.na/cityhotel

Auas City Hotel

P.O. Box 97496

Centaurus St., Maerua Park
Windhoek, Namibia AUAS CITY /HOTEL
Tel: +264 61 239768 / 239768 —
E-mail: info@auascityhotel.com
www.auascityhotel.com

Villa Moringa Guesthouse

V[[ e P.O. Box 86470
[ a ) Orlhga 111A Joseph Mukwayu Ithana Street
=T, Guestitouse. Windhoek, Namibia
e Tel: +264 61 224472
E-mail: info@Uvilla-moringa.com
www.villa-moringa.com

Hotel Pension Cela

82, Dr. Frans Indongo Street Hotel Cela

Windhoek, Namibia **TYYY

Tel: +264 61 226295 .

Email: info@hotelcela.com M
/1

Meios de Pagamento

A unidade monetaria da Namibia € o Doélar Namibiano (NAD), que se encontra indexado ao Rand sul-
africano (ZAR), ou seja, ttm o mesmo valor de mercado. O Rand sul-africano é também aceite como moeda
de troca na Namibia. Os bancos e as casas de cambio estdo preparados para efectuar transaccdes das
principais moedas estrangeiras.

Os cartBes de crédito e de débito s@o aceites em quase todos 0s restaurantes, estabelecimentos comerciais
ou qualquer outro ponto de venda, sendo mais usual a utilizagdo de VISA ou Mastercard. Os bancos
possuem nos principais centros urbanos maquinas ATM que garantem o levantamento a qualquer hora de
moeda nacional. Nota: Aconselha-se o uso de dinheiro vivo nos pagamentos. Existem varios casos de
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cartdes clonados na Namibia e na Africa do Sul, logo o cartdo de crédito deve ser cuidadosamente utilizado,
nunca o perdendo de vista.

Telecomunicagdes

Existe cobertura de rede de telemovel na maioria do territério namibiano, abrangendo todas as cidades do
pais, as estradas alcatroadas e muitas das estradas de gravilha que cobrem as zonas rurais, embora em
certas regides mais remotas o sinal seja fraco ou inexistente.

O indicativo do pais é +264 e quando ligar para um telefone fixo ou modvel devera ignorar o 0 (zero) do
indicativo local ou mével. Em 2015, as comunica¢cées em roaming na Namibia tinham os seguintes precos
(com IVA): chamadas efectuadas — €3.42/min; chamadas recebidas - €1.71/min; SMS enviado - €0.55; MMS
enviado - €1.79; acesso a Internet - €0.66/100KB. Devera, contudo, consultar a sua operadora em Portugal
para confirmar os precos de roaming na Namibia, que séo, em geral, muito elevados.

O acesso a Internet pode ser feito por 3G em todas as cidades do pais, incluindo 4G na capital e nas
principais cidades namibianas, com acesso ao cabo submarino ligado & Europa.

Cuidados de Saude

A Namibia é um pais muito arido, pelo que ndo é necessario ou obrigatério tomar qualquer vacina antes de
entrar no pais, especialmente em Windhoek. Aconselha-se a ter em dia a vacina do tétano e da hepatite A e
C. A Malaria tem incidéncia apenas no Norte do pais, sendo aconselhavel alguma prevencéo nessa zona. O
VIH/SIDA tem, ainda, grande prevaléncia na popula¢éo adulta do pais. Para mais informacdes contacte:

Instituto de Higiene e Medicina Tropical

Tel: 00 351 21 365 26 00

Rua da Junqueira n°100, 1349-008 Lisboa, Portugal
E-mail: informacdo@ihmt.unl.pt

www.ihmt.unl.pt

=>» Hospitais e Clinicas Médicas

Em todas as grandes cidades da Namibia existem hospitais e clinicas. No entanto, os hospitais publicos ndo
tém, em geral, os padrdes ocidentais, sendo importante contratar um seguro de saude internacional que
preveja a capacidade de internamento, repatriacdo e tratamento num hospital privado namibiano. Deve-se
certificar que o seguro é facilmente accionivel na Namibia e aceite nos hospitais privados locais,
comprovando as condi¢fes do mesmao.

Se pretender viajar para fora de Windhoek tem que garantir um seguro que cubra situa¢des de evacuacdo
por ambulancia ou via aérea, ja que tera de assegurar o transporte para um hospital privado de um centro
urbano. Caso ndo possua um seguro médico internacional e queira aceder a um hospital privado tera de
apresentar um cartdo de crédito com €5.000 disponiveis. Nas maiores cidades, pode encontrar facilmente
farmacias bem equipadas e, apesar de a agua canalizada ser alvo de tratamento e potavel, é aconselhado o
uso de 4gua engarrafada fora das zonas urbanas.

- Hospitais Privados:

Mediclinic Roman Catholic Hospital Rhino Park Private Hospital
Tel: 00 264 61 433100 Tel: 00 264 61 2702004 Tel: 00 264 61 225434
Heliodoor Street, Windhoek Karl Werner List St 92, Windhoek Hosea Kutako Ave, Windhoek
hospmngrwindh@mediclinic.co.za admin@rchna.org

www.mediclinic.co.za www.rcchurch.na

- Hospitais Publicos:

Windhoek Central Hospital Katutura State Hospital Hakahana Clinic
Tel: 00 264 61 203 31 35 Tel: 00 264 61 262 037 Tel: 00 264 61 262 803
Florence Nightingdale Street, Windhoek Independence Avenue, Windhoek Softball Street, Suiderhof, Windhoek
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Corrente Eléctrica

Sistema de fichas e tomadas com 3 pinos de 220v, 50Hertz (como na Africa do Sul). As principais cadeias
de supermercados vendem fichas triplas com as tomadas locais e europeias.

Feiras e Eventos

= Windhoek Show

A Windhoek Show é a maior feira em toda a Namibia. E organizada anualmente entre a Ultima semana de
Setembro e a primeira de Outubro. Compreende todo o tipo de negocios (empresas publicas, privadas e
publico-privadas) e é uma grande oportunidade para fomentar contactos e explorar novas oportunidades,
visto ter grande adesao de empresas (30%-40% sado estrangeiras).

O tamanho de cada stand fica a cargo da empresa. Caso os produtos expostos sejam trazidos de fora do
pais, sera cobrado IVA de 15%, que pode ser ressarcido caso o0s produtos sejam vendidos novamente para
fora do pais.

O visto de negdcios é obrigatério e pode ser atribuido pela Windhoek Show Society (empresa organizadora
do evento).

Windhoek Show
| Tel: 00 264 (0)61 224 748
Fax: 00 264 (0)61 227 707

s s E-mail: info@wssnam.org

WINDHOEK SHOW SOCIETY www.windhoekshow.na

= Namibia Tourism Expo

Evento organizado pela empresa Republikein e direccionado para o ramo do Turismo — agéncias de
viagens, companhias aéreas, hotéis, lodges, fornecedores da indUstria, operadores turisticos e empresas de
restauracao ligadas ao Turismo. Realiza-se anualmente no final de Maio / inicio de Junho.

Namibia Tourism Expo
Tel: 00 264 61 297 20 04 Yoy
Fax: 00 264 61 235 674 E3

Website: http://nte.republikein.com.na/ =3

= Ongwediva Annual Trade Fair (OATF)

A OATF realiza-se anualmente na cidade de Ongawediva no final do més de Agosto, com organizacdo a
cargo da respectiva Camara Municipal. Serve para as empresas locais e de pequena-média dimensao
darem a conhecer ao publico os seus novos produtos, servigos, tecnologias ou tendéncias. A atractividade
do evento justifica-se pela sua localizacdo no norte do pais, onde reside 60% da populagéo.

Telefone: 00 264 65 233 718
Fax: 00 264 65 230 521

Empresas de Montagem de Stands
= Windhoek Show Society

Tel: 00 264 61 224 748

Fax: 00 264 61 227 707

E-mail: info@wssnam.org
Website: www.windhoekshow.na
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= Retief Sales Promotion

Tel: 00 264 61 218 610

Fax: 00 264 61 215560
E-mail: sales@shop-expo.com
Website: www.rsp.com.na

= The Sign Shop

Tel: 00 264 61 225 123

Fax: 00 264 61 226 359

E-mail: pr_marketing@thesignshop.com.na
Website: www.thesignshop.com.na

Especificidades Culturais

Pontualidade
A maior parte dos encontros comega a horas e normalmente ndo existe a imprevisibilidade do trafego, pois
as distancias percorridas sdo usualmente curtas. E essencial que sempre que seja previsto haver um
atraso, informe a outra parte da sua hora prevista de chegada, para além de ser aconselhavel confirméa-la
no dia anterior.

Forma de vestir

Nas reunifes empresariais ndo é habitual o uso de fato e gravata, excepto nas reunides com autoridades
namibianas, nas quais é conveniente. Em geral o contacto e relacionamento com os namibianos é muito
simples e cordial. E importante ter uma postura de respeito, de igual para igual, e ndo impositiva.

Horarios

O horario laboral diario comecga e termina mais cedo que em Portugal. A maioria dos servigos ao publico
abre as 08:00 e fecha as 17:00. Serd pois aconselhdvel marcar as reunides ou encontros, tanto com
entidades publicas como privadas, para a parte da manha ou logo a seguir & hora do almoco (perto das
14:00 horas).

Deve ser evitada a marcacdo de encontros para a sexta-feira a tarde, fins-de-semana ou no periodo
correspondente as férias de Verdo, entre finais de Dezembro e meados de Fevereiro. Nessa altura é
particularmente dificil encontrar interlocutores disponiveis para encontros de trabalho.

Contacto com as empresas

A primeira abordagem comercial de uma empresa ao mercado deve ser presencial, pois em grande parte
dos casos € in(til o contacto via e-mail ou por telefone a distancia. O responsavel da empresa portuguesa
devera deslocar-se a Namibia e estabelecer o contacto com um eventual parceiro ou agente do mercado.
Aconselha-se o contacto prévio com a Embaixada de Portugal em Windhoek (por e-mail ou telefone — ver
Contactos Uteis), disponivel para apoiar as desloca¢cdes ao mercado, facilitar os contactos com agentes
locais, transmitir conhecimento sobre oportunidades de negécio e enquadrar institucionalmente a empresa
junto das autoridades/interlocutores locais.

Existe também um Centro de Negdécios na Embaixada ao dispor dos cidadaos portugueses que procuram
um espaco onde possam realizar as suas reunides e negocios. E necessario apenas marcar com
antecedéncia o dia através dos contactos da Embaixada.

Durante a visita a Namibia, o representante da empresa deve trazer cartdes-de-visita e catalogos em inglés
(se for o caso) sobre os produtos que pretende vender no mercado para que as empresas visitadas tenham
uma melhor percepcdo de que tipo de negdcio é que se perspectiva. E, igualmente, fundamental o dominio
razoavel da lingua inglesa, se houver intencédo de fazer negdcios na Namibia.

Assequrar gue toda a gente é apropriadamente cumprimentada, lembrar os nomes e cargos das pessoas e
ndo perder a calma com o ritmo africano pode garantir o sucesso de um negaocio futuro.
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Ambiente Operacional

Infra-estrutura

A Namibia assume, consistentemente, posi¢des significativas nos rankings internacionais quanto aos niveis
de utilidades e infra-estruturas fisicas. Em 2015, o Forum Econdmico Mundial ordenou a Namibia na 662
posicdo em termos de infra-estruturas, entre 140 paises. O Governo tem vindo a melhorar a qualidade das
infra-estruturas através de uma politica de comercializagdo, transformando departamentos governamentais
em empresas controladas pelo Estado, com resultados mistos. Algumas dessas empresas s&o
extremamente bem geridas e fornecem bons servigos, enquanto outras estdo continuamente envoltas em
polémica e perdas financeiras, tendo trés delas (NamPower, Namport e Telecom Namibia) obtido um rating

de crédito pela Fitch Ratings.

Sector

Empresa

Producéo e transmisséo de Energia

Nam Pow er

Distribuicao eléctrica

Regional Electricity Distributors

Portos

Nam port

Abastecimento de agua

Nam Water

Aeroportos

Namibia Airports Company

Aviagado

Air Namibia

Telecomunicagéo

Telecom Namibia

Telecomunicagdo moével

MTC (34% Portugal Telecom)

Correios

Nampost

Estradas e ferrovias

TransNamib

Estradas

Roads Authority, Roads Contractor Company

Rede de esgotos

Local Authorities

Petréleo Nam cor

Banca

O sistema bancéario namibiano esta bastante ligado ao da Africa do Sul, sendo que trés dos quatro principais
bancos comerciais — FNB Namibia, Nedbank e Standard Bank — tém a sua sede nesse pais. O Bank
Windhoek tem capitais namibianos, havendo dois bancos com capitais luso-angolanos: o Banco BIC e o
Banco Atlantico. O sector bancario providencia as principais opera¢fes financeiras diarias, 0s servi¢cos
online estdo bastante desenvolvidos e, por todo o pais € facil encontrar caixas multibanco. Em 2015, o
Forum Econdémico Mundial nomeou o desenvolvimento dos mercados financeiros, na Namibia, como o 50° a
nivel mundial. Os investidores portugueses podem, no entanto, enfrentar encargos bancarios bastante mais
elevados que em Portugal, nomeadamente o pagamento de uma taxa por cada deposito efectuado. O
Banco Central, que regula todo o sector bancario, recentemente comecou a controlar e a limitar o
estabelecimento dessas taxas.

Recursos Humanos

No ultimo recenseamento, em 2011, a Namibia apresentava uma populacdo de 2.104.900, com 63,2% da
populacdo entre os 15 e 0s 64 anos e uma esperanca média de vida de 52 anos. O Artigo 15 da
Constituicdo sobre os Direitos das Criancas, impede que até aos 16 anos facam qualquer tipo de trabalho
gue interfira com a sua educacao e que até aos 14 trabalhem em minas ou fabricas. O Artigo 20 obriga o
Estado a fornecer educacao primaria gratuita e as criangcas a permanecerem na escola até terminarem o
ensino primario ou completarem 16 anos. Todos os residentes namibianos tém direito a uma penséo social
atribuida pelo Estado a partir do momento em que completam 60 anos.

Desde a independéncia, o Governo da Namibia tem investido elevados montantes no sistema de educacéo
publico, dedicando consistentemente entre um quinto e um quarto do orgcamento nacional a todos os niveis
de educacgdo. A University of Namibia e o Polytechnic of Namibia, com instalacdes em Windhoek, e seis
Centros de Formacdo Vocacional foram estabelecidos para complementar a educacdo adulta e poés-
secundéria.

Dado o énfase do Governo na educacdo primaria, ndo € de estranhar que apenas uma minoria dos
individuos entre os 6 e 0s 16 anos nunca tenham ido a escola. Simultaneamente, a taxa de alfabetizacao na
populacao acima dos 15 anos é de aproximadamente 86,5% - 13,5% sem educacao formal, 27,9% com
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educacéo primaria, 52,2% com educacédo secundaria e 6,5% com educacao universitaria — com uma divisao
entre as populacdes adultas rurais e urbanas.

Sindicatos

Na Namibia existem duas principais unides de trabalhadores — a National Union of Namibian Workers
(NUNW), associada a SWAPO, e a Trade Union Congress of Namibia (TUCNA). Cada uma engloba
diferentes sindicatos, que variam consoante o0 seu grau de activismo, 0s servicos que prestam e 0 seu grau
de militincia. As relacdes laborais na Namibia permanecem boas, ndo se tendo verificado nenhuma greve
geral desde a independéncia. Contudo, verificam-se todos os anos greves sectoriais.

Sector Privado

O sector privado namibiano abrange desde grandes empresas multinacionais a micro empresas informais.
Existe uma comunidade empresarial estabelecida de namibianos de origem alema e afrikaans, com uma
comunidade oriunda de grupos anteriormente desfavorecidos, vinda do sector publico, em ascensédo. O
sector privado esta organizado em varias organizacdes de negécios, com diferentes focos sectoriais e niveis
de eficacia. A Namibia Chamber of Commerce and Industry (NCCI) é a mais representativa e procura
representar todos os distintos interesses que possam estar em causa, enquanto a Namibian Employers
Federation (NEF) representa os interesses dos grandes empregadores. Varias tentativas foram efectuadas
no sentido de criar um férum formal onde as organiza¢des do sector privado pudessem discutir com o
Governo a implementacdo de politicas. Porém, os ministérios encontram-se, geralmente, abertos a
representacdes de organizacdes do sector privados e empresas individuais.

Crime e Corrupcéo

Num pais onde a pobreza e a desigualdade s&o frequentes, a criminalidade é um desafio relevante. As
habitacdes nas zonas ricas e pobres nas vérias cidades da Namibia estdo equipadas com vedacdes,
eléctricas sempre que possivel, alarme e detectores de movimentos. Os avisos para precauc¢fes adicionais
sdo recorrentes, evitando deixar objectos de valor a vista nos veiculos. Apesar de ndo ser possivel fazer
uma comparacdo objectiva da criminalidade entre a Namibia e outros paises africanos, por falta de
estatisticas, a Namibia é bastante mais pacifica e segura que a Africa do Sul.

A Namibia tem participado, desde 2001, no indice de Percepcdo de Corrupcdo da Transparency
International, tendo consistentemente ficado num dos cinco paises africanos menos corruptos. No geral, a
pequena corrupgao permanece relativamente limitada, havendo, contudo, a percep¢do que a mesma esta a
crescer. Os crimes de colarinho branco sdo um dos principais problemas que a Anti-Corruption Commission
(ACC) tem vindo a combater.

Economia

Estrutura e Desempenho Econémico

A Namibia € uma pequena economia aberta com fortes ligagdes econdémicas a Africa do Sul, como
consequéncia da sua participacdo na Unido Aduaneira do Sul de Africa (SACU) e na Area Monetaria
Comum (CMA). O Produto Interno Bruto (PIB), em 2014, foi de US$13.43 mil milhdes e o seu rendimento
per capita foi de US$9.539, tornando a Namibia um pais de rendimento médio-alto (semelhante a Africa do
Sul e Botswana), de acordo com o Banco Mundial. Apesar do relativo sucesso, a distribuicdo do rendimento
encontra-se enviesada e os niveis de emprego formal sdo bastante reduzidos (desemprego situa-se nos
28.1% da populagéo). O crescimento econdémico tem sido positivo desde 1990, exceptuando em 1993 e
2009. Na ultima década, a Namibia registou um crescimento médio anual de 5.45%. Gracas a uma gestao
fiscal prudente, regulacéo bancéaria saudavel e uma politica monetéaria adequada, tem conseguido afastar-
se, com relativo sucesso, do abrandamento econémico a escala global.

A economia namibiana é relativamente diversificada, com importantes sectores primarios, secundarios e
terciarios. Os servigos representam mais de metade do PIB, enquanto os servicos governamentais —
administracdo publica, defesa, educacdo e salude — representam 8.1% do PIB. O sector empresarial do
Estado inclui importantes monopélios comerciais na energia, agua, rede fixa de comunica¢éo e nas infra-
estruturas portudrias, ferroviarias e aeroportuarias. No entanto, sdo os sectores exportadores — gado e
carne, uvas de mesa, produtos piscicolas, cerveja, turismo, uranio e outros produtos minerais — que
impulsionam o crescimento da economia. Em 2014 as exportacdes contabilizaram N$64.5 mil milhdes. As
exportacbes de minerais e produtos relacionados representam a maior fatia, com 38.1% do total de
exportacdes. A Namibia tem tentado diversificar os seus mercados exportadores com algum sucesso,
especialmente com a China, mas a Africa do Sul, o Botswana e a Suica permanecem o0s seus principais
parceiros. Monetariamente, a Namibia tornou-se um membro formal da CMA em 1991, mas introduziu a sua
propria divisa, o délar namibiano (NAD), em 1993. Desde a sua implementagdo, o Dolar estad indexado, em
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paridade, com o Rand sul-africano, como forma de obter credibilidade e estabilidade. O Rand continua a
circular como moeda legal na Namibia, mas os délares namibianos ndo sdo aceites na Africa do Sul. Dada a
relativa liberdade de circulacdo de capitais entre os membros da CMA e o facto de mais de 70% das
importacGes da Namibia serem originarias da Africa do Sul, a inflagéo e taxas de juro namibianas tendem a
ser semelhantes as da Africa do Sul. As decisdes monetérias namibianas tém como objectivo principal
apoiar a indexacao ao Rand.

Decomposicao do Produto Interno Bruto (primeiro semestre de 2015) por sector de actividade

Industria l&ghées
Agricultura 812
Pesca 654
Extraccao Mineira 2.342
IndUstrias Primarias

Manufactura 2.449
Agua e Electricidade 530
Construgao 1.614
Industrias Secundarias

Comércio grossista e a retalho 3.002
Hotéis e Restaurantes 420
Transportes e Comunicacdes 1.504
Intermediacdo Financeira 1.638
Actividades Imobiliarias e outros servigos empresariais 2.130
Administragédo Publica 2.891
Educagao 2.063
Saude 1.015
Outros servigos privados 814
Industrias Terciarias

Servicos de Intermediagdo Financeira Indirectamente Medidos 384
Todas as industrias a pregos basicos 23.494
Impostos sobre os produtos 1.982
Produto Interno Bruto a pregos de mercado 25.226

Fonte: Namibia Statistics Agency — Relatério do PIB (primeiro semestre de 2015)
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Decomposicdo das exportagdes por produtos (2014)
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Mercado
A populacdo da Namibia, cerca de 2.1 milhdes, é bastante inferior a outros paises do sul de Africa,

particularmente a Africa do Sul. Esta pequena populacéo encontra-se dispersa por uma vasta area territorial
e, dado o limitado mercado interno, € o mercado externo que mais atrai os investidores estrangeiros.
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Reconhecendo este facto, a Namibia tem desenvolvido esforcos na expansédo das suas relacbes comerciais
com as mais variadas partes do globo, sendo um membro da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC)
desde a sua criacdo, em 1995.

A Namibia pertence a Uni&o Aduaneira da Africa Austral (SACU), a mais antiga Unido Aduaneira no mundo,
cujo Secretariado esta localizado em Windhoek. A Namibia beneficia de acesso livre de impostos ao vasto
mercado da Africa do Sul, bem como do Botswana, Lesoto e Suazilandia, os dois primeiros paises de
rendimento médio-alto. A SACU tem sofrido reformas significativas desde as eleices democraticas sul-
africanas, em 1994. As tarifas médias sofreram uma consideravel redugéo e as restricbes quantitativas tém
desaparecido, a medida que progressivamente vai implementando as orientacdes da OMC. A SACU é
governado pela Acordo de 2002, mas encontram-se em negociagdo a reforma da férmula de distribuigéo de
receitas e a implementacao de uma politica industrial.

A semelhanca dos outros membros da SACU, a Namibia é um membro da Comunidade para o
Desenvolvimento da Africa Austral (SADC). Desde a assinatura do Protocolo de Comércio, em 1996, a
SADC tem vindo a tentar criar a zona de comércio livre (ZCL) da SADC, iniciada em 2008, mas sem Angola
ou a Republica Democratica do Congo. No entanto, as trocas comerciais entre os paises da ZCL da SADC,
ao contrario do comércio intra-SACU, continua a envolver demasiadas burocracias e obstaculos.

Apesar do progresso lento na criagdo de uma ZCL funcional dentro da SADC, em Junho de 2011 uma
Cimeira Tripartida, envolvendo os Chefes de Estado dos paises da SADC, do Mercado Comum da Africa
Oriental e Austral (COMESA) e da Comunidade da Africa Oriental (EAC), concordaram criar uma zona de
comércio livre de 26 paises e um nuimero de consumidores superior a 700 milhdes. A Cimeira definiu uma
fase preparatoria de 6-12 meses e uma fase de negocia¢des sobre o movimento de bens e empresarios
com uma duracgédo de 24-60 meses.

A Namibia tem tido acesso preferencial ao mercado da Unido Europeia (UE) desde 1991, através dos
Acordos de Lomé e Cotonou. No momento, encontram-se terminadas as negociacdes entre a UE, a
Namibia, a Africa do Sul, o Botswana, o Lesoto e a Suazilandia, com vista a um novo Acordo de Parceria
Econdmica (EPA), que se espera esteja que seja assinado em 2016 e entre em vigor ainda nesse ano.

Prioridades do Governo

Desde a independéncia, a prioridade central do Governo da Namibia tem sido acelerar o crescimento
econémico, aumentar o emprego e reduzir a pobreza e a desigualdade. Em 2004, a estratégia de longo
prazo para se tornar uma nacao industrializada formalizou-se no documento Namibia Vision 2030. A cada
cinco anos, a National Planning Commission publica um Plano de Desenvolvimento Nacional (NDP),
estabelecendo as politicas do Governo e as prioridades de despesa para um periodo de cinco anos. A
promoc¢édo de um crescimento econdmico sustentavel, a criacdo de emprego, a reducdo da pobreza e a
diminuicdo das desigualdades na distribuicdo do rendimento tém sido os pilares destes planos. O NDP4, em
vigor até 2016/17, adicionou uma nova dimens&o relativa a implementagdo, monitorizacdo e avaliacdo de
estratégias de desenvolvimento e prioritiza quatro sectores econémicos: Agricultura, Turismo, Manufactura e
Logistica.

Neste contexto, 0 NDP4 aposta em estratégias para certos sectores, como sejam:

i. Investimento na educacéo e formacdo profissional, reconhecendo a educa¢cdo como o principal meio
para garantir o desenvolvimento humano, acelerar o crescimento econémico e aumentar a igualdade
entre a populagdo, ndo sendo de estranhar que o Ministério da Educacéo seja o principal beneficiario do
Orgcamento Geral de Estado;

ii. Saude, visto que este sector € de extrema importancia para o pais, apesar de ter apenas o quarto maior
orcamento anual e continuar a ser insuficiente para colmatar algumas falhas como a baixa esperanca
média de vida e a elevada mortalidade materna, crescimento de casos de tuberculose, a elevada
percentagem de contagio de HIV e a dificuldade de acesso a instalagbes médicas, atendendo a
dimenséo do pais;

iii. Infra-estruturas Estratégicas, garantindo a sua renovagdo e expansao (principalmente as publicas),
quer das fisicas (estradas, caminhos-de-ferro, porto de Walvis Bay, electricidade, telecomunicacdes,
aviacdo e acesso a agua e habitacdo), quer o acesso as novas tecnologias de informacédo. O Governo
pretende ainda transformar o pais num centro de logistica regional (transport and
transit hub) com a aposta no porto de Walvis Bay como principal porto de entrada do sul de Africa, como
também no investimento das ligacGes ferroviarias a partir de Walvis Bay com os paises vizinhos;

iv. Combate & Pobreza Extrema;
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v. Estabilidade Institucional.

O Governo esta ciente de que as metas previstas no NDP4 requerem investimento publico e privado
significativo, prevendo um investimento total de €1.870 milhdes, do qual 30% ira ser suportado pelo
investimento publico.

Adicionalmente, o Ministra das Financas publica um enquadramento macroeconémico com um horizonte
temporal de trés anos — Medium-Term Expenditure Framework (MTEF) — durante a apresentacdo do
Orcamento de Estado, a Fevereiro ou Marco de cada ano. A SWAPO orgulha-se de ser um partido politico
abrangente, sem qualquer base étnica, expressando regularmente as suas preocupacles quanto as
fragmentacBes tribais existentes na Namibia. Assim, as decisGes politicas sdo direccionadas para a
distribuicdo equitativa dos recursos publicos pelos diferentes grupos étnicos e religiosos,
independentemente dos custos e beneficios econdémicos que dai possam resultar.

Regime Fiscal e Regulatério
Abertura de Empresa

Tipos de Empresa ou Negocio

Qualquer investidor pode criar uma empresa ou negoécio de entre os seguintes tipos: “public company”,
“private company”, “branch of a foreign company”, “close corporation”, “partnership” ou “joint-venture”. A
dimenséo, a distancia e a complexidade deste territério justifica uma abordagem através de parcerias com
uma ou varias empresas namibianas ou criando liga¢des com distribuidores locais para a colocagdo dos
produtos portugueses.

a) “Public Company” — similar a uma sociedade andnima em Portugal, caracterizada por ter a
possibilidade de agregar um numero ilimitado de accionistas, porém existe um minimo de 7
subscritores aquando da fundacdo da empresa e 2 directores para gerir a empresa, ndo existem limites
na transferéncia de acc¢bes e estas estdo a disposicao de toda a gente, mas néo é obrigatério pb-las a
venda na bolsa de valores (NSX) nem é necessario que o publico detenha ac¢des. E obrigatério
publicar anualmente os resultados financeiros no Registrar of Companies do Ministério do Comércio e
IndUstria que devem ser elaborados por um auditor ou contabilista registado na Namibia.

b) “Private Company” — tem a singularidade de n&do ter um méaximo de accionistas, sendo que as suas
accles ndo estdo ao dispor do publico e existem algumas restricbes na transferéncia das mesmas. A
palavra “Limited” ou “Ltd” tem de aparecer no fim do nome da empresa. Os dados financeiros anuais
nao tém de ser de conhecimento publico, porém também devem ser auditados por alguém registado na
Namibia. A vantagem de uma private company para uma public company ou close corporation é o facto
de ndo haver limite de dimensdo da mesma, existe maior facilidade no acesso ao crédito e a sua
formulacdo pode ser entregue a um (ou mais) advogado (s), que conheca toda a legislacdo sobre o
Companies Act.

Nos anteriores tipos de empresas é obrigatorio por lei proceder a uma auditoria anual por um auditor ou
contabilista registado na Namibia. As empresas necessitam de ter um escritério registado na Namibia e
manter um registo contabilistico actualizado. Os directores e/ou accionistas ndo tém que residir na Namibia.
De acordo com o Companies Act, ndo existem requisitos nos capitais préprios, mas, dependendo do sector,
podem ser exigidos por outra legislacdo (sectores nos quais o BEE assume maior importancia). Uma
empresa estrangeira que estabelega um negécio na Namibia é conhecida como uma “external company”,
tendo que se registar no Registrar of Companies, eleger um contabilista e auditor local oficial e manter
documentos estatutarios.

c) “Close Corporation” — assume-se como uma forma simplificada e menos custosa de uma empresa
com responsabilidade limitada. Este tipo de empresa é destinado, na sua generalidade, a criacdo de
PMEs locais e rege-se pelo Close Corporations Act. Ndo € necessario apresentar relatérios
contabilisticos anuais, mas é obrigatério ter um técnico de contas para ficar encarregue de certas
responsabilidades. Uma close corporation ndo pode ser uma subsidiaria de outra private ou public
company, ou até de outra close corporation, uma vez que o “Members Interest” deve pertencer a
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individuos — maximo de 10. N&o exige minimo de capital préprio, podendo ser criada com apenas 1
céntimo.

d) “Joint Venture” — este tipo de empresas € criado quando duas ou mais pessoas decidem iniciar um
negécio, sendo as partes responsaveis apenas pelas dividas incorridas na empresa criada pela joint-
venture. E aconselhavel que o acordo entre as partes seja redigido e preparado por um especialista na
lei namibiana. A parceria deve-se focar em: formagéo, partilha de lucros, salarios, assuntos bancarios,
mudanca de parceiros, liquidagdo e também na responsabilidade de cada parceiro. Pode ser
necessario o registo de: taxas provisorias, impostos dos trabalhadores, impostos sobre o vencimento,
IVA, licencas de comércio, nome da empresa, Seguranca Social, registo da marca, direitos de autor,
patentes ou design.

Procedimentos

O primeiro passo a ser dado na criacdo de uma empresa é o de registar 0 nhome da companhia em
formulario préprio junto do Ministry of Trade and Industry (telefone: +264612837333), cuja aprovacao
demora normalmente um més. Seguidamente, terd que ser apresentado um business plan detalhado sobre
todas as areas que o negdcio vai focar, todos os procedimentos a utilizar para conduzir as operacdes e
entrar no mercado, o nimero de empregados hecessarios e o nivel de investimento necessario.
Posteriormente, esse plano estratégico deve ser entregue no Ministério do Comércio e Indastria — Namibia
Investment Centre, telefone: +264612062286 — para aprovagdo (devem ser impressas duas coOpias do
documento). Este processo leva normalmente um més a ser aprovado.

Garantida a aprovagdo do plano, € concedido automaticamente o visto de trabalho ao proprietario da
empresa e também aos directores gerais, caso existam (leva normalmente um més). No caso dos técnicos
e restantes funcionarios, apenas é atribuido o visto se for provado que ndo ha namibianos qualificados e
disponiveis para assumir essa mesma posi¢do. Para tal é necessario publicar no jornal a oferta de tal
posicao e esperar que ndo haja candidatos que consigam assumir essa posicéo, sendo que o Ultimo passo
sera demonstra-lo ao Ministério dos Assuntos Internos (Ministry of Home Affairs) e esperar a sua
aprovacao.

Apesar de cada fase do processo requerer cerca de um més, as duas primeiras fases podem ser feitas
simultaneamente. Para a criagdo de uma empresa na Namibia recomenda-se a contratacdo de um
advogado local especializado. Refira-se que existem 2 escritérios de advogados de origem portuguesa a
operar em Windhoek.

= Namibia Investment Centre (NIC)

O NIC tem como principais objectivos: promover e publicitar a Namibia como um pais que promove
investimento; fornecimento de um conjunto de servigos de atrac¢do de investimento e facilitagcéo de forma a
garantir maior qualidade, valor e nimero de investimentos domésticos e estrangeiros no pais; pesquisa e
fornecimento de informacdo sobre oportunidades de investimento e também sobre incentivos estatais para
investidores qualificados; e também facilitacdo na constituicdo de parcerias empresariais e de negdcios
entre empresas/investidores locais e estrangeiros/as. Desta forma, o NIC é o principal organismo de apoio a
criacdo de empresas e investimento na Namibia.

Contactos NIC:
Telefone: +264 61 2837335
Projectos de Investimento: Sr. Wilbard Nashandi

Capital requerido

Na generalidade dos sectores ndo é necessario capital minimo para investir na criagdo de uma empresa.
Apenas nos sectores em que o Ministério do Comércio e Industria (MTI) considera haver competicao e
investimento suficiente é requerido que a empresa invista na Namibia, ou tenha disponiveis, €200.000 numa
conta de um banco namibiano — sdo normalmente negdécios na area do retalho, por exemplo: bottlestores,
pequenas lojas de roupa, mercearias e cabeleireiros, etc. Ndo € condicdo suficiente, mas a disponibilidade
de capital para investimento garante uma preciosa ajuda para o sucesso da aplicacao.

Para abrir uma conta bancéria na Namibia os empreséarios podem contar com a ajuda do MTI que ir
acelerar o processo, pois para as autoridades trata-se de uma conta de negdcios e que trard mais
investimento para o pais. S6 ap6s a abertura da conta e do respectivo comprovativo € possivel ter acesso
ao visto de trabalho (o processo de atribuigdo de visto leva em média 3 meses e deve ser renovado de 1 em
1 ano ou de 2 em 2 anos, dependendo dos casos).
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Doing Business Report 2016

De acordo com o Doing Business Report (DBR) de 2016, entre 189 economias, a Namibia tem os piores
resultados no registo de propriedade (174°), no comércio exterior (118°) e em iniciar um negdcio (164°). Os
seus pontos fortes sdo 0 acesso ao crédito (59°), execucao dos contratos (103°), acesso a electricidade
(76°) e resolucdo dos processos de insolvéncia (97°). Apenas no que concerne ao acesso a electricidade
registou uma melhoria face ao ano anterior.

Iniciar um negdcio

A facilidade de registar um negdcio, além de aumentar a satisfacdo da empresa e garantir alguma poupanca
nos custos, origina um aumento dos nego6cios em actividade, maiores receitas fiscais e mais oportunidades
de emprego. Criar um neg6cio na Namibia requer 10 procedimentos, demora cerca de 66 dias, custa 11,1%
do rendimento per capita e ndo requer entrada minima de capital. Globalmente, a Namibia posiciona-se em
164° no ranking da facilidade de iniciar um negécio (154° em 2015), mas desde 2008 que ndo se verificam
reformas significativas nesta area.

Obter alvarés de construcéo

A regulagdo da construcéo é fundamental para proteger os cidaddos, mas necessita ser eficiente para evitar
restricdes excessivas num sector importante em qualquer economia. Obter uma licenca de construcdo na
Namibia requer 10 procedimentos e demora 137 dias. Globalmente, a Namibia posiciona-se em 66° (57° em
2015) no ranking de obtencdo de alvards de construcdo. Regras coerentes e transparentes, processos
eficientes e uma alocacdo adequada dos recursos Sdo cruciais em sectores como a constru¢do, onde a
seguranca é uma prioridade. Desde 2011, o processo de obtengéo de alvaras de construcao tem-se tornado
mais moroso, em resultado da ineficiéncia da administracéo local.

Acesso a electricidade

Aceder a electricidade de forma vidvel e acessivel é vital para qualquer negécio, sobretudo nas actividades
do sector secundéario. Para enfrentar a fraca oferta de electricidade, muitas empresas em paises em
desenvolvimento tém de garantir 0 seu auto-abastecimento, por vezes a precos proibitivos. Obter
electricidade requer 6 procedimentos, demora 37 dias e custa 338.7% do rendimento per capita (397.9% no
ano anterior). Globalmente, a Namibia situa-se na posicdo 76° (72° em 2015), na facilidade de acesso a
electricidade, acima da Africa do Sul (168°). A Namibia tem tornado o acesso a electricidade mais facil
reduzindo o tempo necessario para fornecer estimativas e obras de conexdo externas e baixando os custos
de conexao.

Reqisto de propriedade

Garantir direitos de propriedade formais é vital para qualquer economia. Se a transferéncia formal da
propriedade for demasiado complicada ou custosa, os titulos formais podem voltar a ser informais, néo
sendo aceites como garantia nos empréstimos. O registo de propriedade na Namibia requer 8
procedimentos, demora 52 dias e custa, em média, 13.7% do valor da propriedade (13.8% em 2015).
Globalmente, a Namibia é a 1742 (172° em 2015) economia quanto a facilidade em registar a propriedade.
Nos Ultimos anos, o Governo tornou a transferéncia de propriedade mais cara, ao exigir de antem&o um
certificado legal sobre a conformidade do edificio e aplicando nova taxa.

Acesso ao Crédito

O estabelecimento de direitos legais fortes para devedores e credores sob as leis de garantias e faléncias
pode facilitar o acesso ao crédito por parte de agentes empreendedores. A Namibia tem um resultado de 7
no indice de informagdes de crédito (0-8) e de 5 no indice da for¢a dos direitos legais (0-12). Valores mais
elevados reflectem maior informacdo sobre o crédito e direitos legais mais fortes e instituidos para
devedores e credores. Globalmente, a Namibia posiciona-se em 59° (61° em 2015) no ranking de facilidade
de acesso ao crédito. A Namibia melhorou o acesso a informacéo que € veiculada em termos de concessao
de crédito, pelo que os mutuarios tém agora acesso a sua base de dados.

Protecgéo dos investidores

As proteccdes do investidor sdo relevantes para as empresas terem capacidade de obter o capital que
necessitam para crescer, inovar, diversificar e competir no mercado. A economia Namibiana tem um
resultado de 5.7 no indice da forca de protec¢do do investidor (0-10), com um valor mais elevado a
representar maior proteccao. Globalmente, a Namibia estd em 66° (64° em 2015) no ranking da forca de
proteccéo do investidor. Reformas para fortalecer a protec¢cdo dos investidores podem surgir de distintas
maneiras, como através de leis novas ou alteradas ou regras de procedimento civil. No entanto, nada tem
sido feito nos anos mais recentes.
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Pagamento de impostos

Os impostos séo essenciais para financiar equipamentos, infra-estruturas e servigos publicos, cruciais para
um correcto funcionamento da economia. Segundo este relatério, nas economias onde é mais dificil e
custoso pagar impostos, maior a porcdo da actividade econémica associada ao sector informal. Em média,
as empresas na Namibia fazem 27 pagamentos por ano, gastam 302 horas por ano a preencher, preparar e
a pagar impostos (314 horas em 2015) e o montante total ascende a 21.3% dos lucros (20.7% em 2015).
Globalmente, a Namibia posiciona-se em 93° no ranking da facilidade em pagar impostos (88° em 2015).
Algumas economias que simplificaram os pagamentos e reduziram as taxas associadas viram as suas
receitas fiscais aumentar. A partir de 2015, a Namibia veio tornar o pagamento de impostos mais
complicado para as empresas, tendo introduzido uma nova taxa direcionada a educagdo e a formagao
profissional.

Comeércio Exterior

O requisito de documentos em excesso, procedimentos alfandegarios onerosos, operacdes portuarias
ineficientes e infra-estruturas inadequadas originam encargos adicionais e atrasos para os exportadores e
importadores. De acordo com os dados do Doing Business para a Namibia, exportar um contentor padrédo
de bens demora 120 horas e custa 745 dolares americanos. Importar um contentor idéntico demora 6 horas
e custa 145 doélares americanos, valores inalterados face a 2015. Globalmente a Namibia encontra-se em
118° no ranking da facilidade em comercializar com o exterior. A melhoria do ambiente comercial e a
aceleracdo dos processos impulsionam a competitividade internacional das empresas, mas poucas ou
nenhumas reformas tém sido postas em prética.

Execucéo dos contratos

Sem uma execucgédo efectiva dos contratos, os negécios poder-se-iam estabelecer apenas entre pessoas
com as quais ja se tenha alguma relagdo ou contacto. Uma execucéo eficiente dos contratos permite as
empresas lidar com novos credores e clientes, bem como ter maior acesso ao crédito. Na Namibia, a
execucao de um contrato leva 460 dias, custa 35.8% do valor do crédito e o indice de qualidade dos
processos judiciais situa-se nos 6.5 (0-18). Globalmente, a Namibia esta na 1032 posi¢cdo no ranking da
facilidade de execuc&o dos contratos, a frente da Africa do Sul (119°) e do Botswana (128°).

Resolucdo dos processos de insolvéncia

Um sistema robusto de faléncias funciona como um filtro, assegurando a sobrevivéncia das empresas
economicamente eficientes e alocando os recursos das menos eficientes. Rapidos procedimentos de
insolvéncia aceleram o regresso dos negdécios as operacdes normais e aumenta o retorno dos credores. A
rapidez, os custos reduzidos e a continuagdo de negdcios viaveis caracterizam as economias com maior
desempenho. Na Namibia, os processos de insolvéncia demoram 2.5 anos, em média, a serem terminados
e custam 14.5% da propriedade do devedor. O resultado mais provavel é a empresa ser vendida
parceladamente. A taxa de recuperagdo média é de 34.9 (35.2 em 2015) céntimos de ddlar americano.
Globalmente, a Namibia encontra-se em 97° no ranking da facilidade em resolver insolvéncias (95° em
2015), acima da Africa do Sul (119°) e do Botswana (128°. Em 2012, a Namibia adoptou uma nova lei de
direito das sociedades que estabelece claramente os procedimentos para a liquidagdo de empresas.

Tributacédo

A Namibia opera um sistema de tributacdo moderno, razoavelmente competitivo pelos padrdes
internacionais, modificado e actualizado de forma regular, normalmente durante a apresentacdo do
orcamento nacional. Existem reparti¢cdes fiscais em Windhoek, Walvis Bay, Rundu, Otjiwarongo, Oshakati e
Keetmanshoop.

Principal Legislacao Tributéaria

Income Tax Act

Value Added Tax Act

Stamp Duties Act

Transfer Duty Act

Petroleum Taxation Act

Minerals (Prospecting and Mining) Amendment Act
Diamond Act

Export Processing Zone Act
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A Namibia dispe de uma indUstria de consultoria, auditoria e contabilidade desenvolvida, que inclui
empresas locais e internacionais, onde se incluem as big four (Deloitte & Touche, EY, KPMG e
Pricewaterhouse Coopers). Seguidamente é possivel encontrar uma descri¢cdo geral do sistema tributério
namibiano em 2013. No entanto, € altamente recomendado que os investidores contactem especialistas
fiscais locais para informacéo mais detalhada e actualizada.

Corporate Taxation Headline Rates

Standard corporate tax rate 33% (32% em 2015/2016)
Branches of foreign companies 33%
Registered manufacturing companies 18% até 10 anos
Export Processing Zone companies 0%

Diamond mining corporate taxrate 55%

Diamond royalty tax 10% das vendas brutas
Other mining corporate tax rate 37.5%

Other mining royalty taxes 2-3% das vendas brutas
Non-mining 34%
Dimension stone royalty tax 5%

Petroleum exploration 35%-+ "formula-based APT"
Non Resident Shareholders Tax 10%-20%

IRC — Corporate Taxation

A taxa de IRC que normalmente é aplicada a generalidade das empresas é de 32%.

Exceptuam-se as empresas de manufactura registadas na Namibia, com autorizagdo do Ministério das
Financas (Ministry of Finance) que pagam 18% de IRC, por um periodo méximo de 10 anos. Cessado esse
periodo, essas empresas sdo obrigadas a pagar 24% de IRC.

As empresas que fazem parte da Export Processing Zone (EPZ) — empresas manufactureiras que exportem
mais de 70% dos seus produtos para mercados fora da SACU — tém a vantagem de nao pagar IVA, direitos
e taxas de importacdo, impostos sobre os seus rendimentos, taxas sobre transac¢des, nem imposto de selo.
Para aderir & EPZ é necessério ter acesso a um certificado emitido pela Offshore Development Company
(ODC), autoridade que regula a EPZ.

A Namibia tem acordos de dupla tributagdo com o Alemanha, Africa do Sul, Botswana, Franca, india,
Malésia, Mauricias, Reino Unido, Roménia, RUssia e Suécia, que podem resultar numa diminuicdo da
retencéo do imposto.

Impostos sobre Dividendos

Os accionistas estrangeiros nao residentes na Namibia séo obrigados a pagar um imposto de 10% sobre os
dividendos que recebem da empresa e que sejam declarados pela mesma, caso tenham uma quota da
empresa superior a 25%. Para aqueles accionistas que detém uma quota da empresa igual ou inferior a
25% é obrigatério o pagamento total de 20% sobre os dividendos a que tém direito. Aos gestores, técnicos,
administradores e directores é aplicada uma taxa de 25%. Apés o pagamento do IRC as empresas
estrangeiras sdo livres de exportar os seus lucros para os seus paises, sem ter de pagar qualquer taxa ou
imposto sobre esta transaccdo. No entanto, para facilitar a aprovagdo pelo Banco Central namibiano,
convém justificar o repatriamento das verbas como um investimento na empresa.

Taxas Aduaneiras e Imposto Especial sobre o Consumo

A Namibia pertence a zona econémica SACU (Africa do Sul, Botsuana, Lesoto, Suazilandia - www.sacu.int),
na qual a cobranca de taxas aduaneiras e impostos especiais sobre o consumo (customs e excise taxes) de
produtos vindos de paises fora desta comunidade sdo negociadas pelos paises comunitarios e cobradas
nos portos dos diferentes Estados-membros. Posteriormente, as receitas sdo igualmente repartidas pelos
paises.

Os produtos comercializados entre paises da SACU nao pagam taxas aduaneiras, apenas o imposto de IVA
(16.5%). Assim, se a Africa do Sul exportar para a Namibia paga apenas o IVA. Se Portugal exportar para a
Namibia paga IVA + taxa aduaneira do respectivo produto. Para ter acesso a pauta aduaneira € necessario
fazer um requerimento ao Ministério das Finangas namibiano, junto do departamento de Customs & Excise,
sobre os produtos especificos que se quer introduzir no pais. Este processo leva entre 1 e 2 dias.

Armazéns Alfandegérios / Bonded Warehouses

Os armazéns alfandegérios sdo espacos onde se pode armazenar as mercadorias importadas que chegam
ao pais, sem ser necessario o pagamento de qualquer imposto ou taxa aduaneira. Sé serdo cobradas taxas
(IVA+direitos alfandegarios) se os produtos sairem do armazém para consumo no préprio pais. Caso as
mercadorias sejam transportadas para fora da Namibia, poderédo apenas ser cobradas despesas aduaneiras
na fronteira.
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Para ter acesso a este tipo de armazém € necessario fazer um registo no departamento de Customs &
Excise do Ministry of Finance (telefone: +264612092047/+264612092636) e depois ter4 de contactar
directamente o proprietario ou empresa que gere um desses armazéns para saber quais sdo 0s precos
exigidos, o espaco disponivel ou se é refrigerado.

Contacto: Sr. Emosho — Customs & Excise (TIf: +264 61 2092060)

IVA = VAT

O IVA, ou Value Added Tax (VAT), foi introduzido na economia namibiana em 2000. O VAT incide sobre
todas as transacc¢8es de fornecimentos e importagdo da maioria dos bens e servicos a uma taxa de interna
de 15% e é aplicavel a todos os negécios com um volume de N$200.000 anuais (tém que se registar para
efeitos de IVA). Com as novas alteracdes legislativas, que entrardo em vigor a partir de 2016, a taxa de IVA
a 15% sO passa a ser devida para negdcios com um volume de N$500.000 anuais. A taxa efectiva para
importacdes é de 16.5%.

Para a importacéo de certos produtos nao é cobrado IVA, incluindo a maioria dos produtos que fazem parte
da alimentacéo bésica da populacdo, bens exportados directamente, transporte internacional de servigos e
alguns servicos prestados a nédo-residentes.

IRS

O IRS a ser declarado na Namibia por residentes estrangeiros diz apenas respeito aos rendimentos
colectados neste pais. Os escalBes propostos para o ano fiscal 2014/2015 encontram-se exemplificados no
guadro seguinte:

Rendimento Tributado (N$) Taxa para o ano fiscal 2014/2015

0-50 000 0%

50 001-100 000 18% por cada N$ acima de 50 001

100 001-300 000 9 000 + 25% por cada N$ acima de 100 001

300 001-500 000 59 000 + 28% por cada N$ acima de 300 001
500 001-799 999 115 000 + 30% por cada N$ acima de 500 001
800 000-1 500 000 205 000 + 32 % por cada N$ acima de 800 000
Acima de 1 500 000 429 000 + 37% por cada N$ acima de 1 500 001

Contribuicdo para a Seguranca Social
Empregadores e empregados devem pagar, em parcelas iguais, 0,9% da base salarial do empregado para
a Seguranca Social, de um minimo de N$27 até um méaximo de N$81, cada, mensalmente.

Controlo Cambial

Apods a independéncia, a Namibia aderiu & Area Monetaria Comum (da qual fazem parte Africa do Sul,
Lesoto e Suazilandia), mas introduziu a sua prépria divisa em 1993. Desde a sua criacdo, o ddlar
namibiano, tem estado indexado em paridade ao rand sul-africano, que por sua vez se mantém como
moeda legal na Namibia. N&o se prevé a alteragédo deste sistema, pois 0s decisores politicos e a maioria da
comunidade empresarial acreditam que tem servido apropriadamente os interesses namibianos. Apesar da
politica de controlo cambial na Namibia ser determinada pelo Ministério das Financas, o0s aspectos
operacionais sao realizados pelo Banco da Namibia e “agentes autorizados”, um dos quatro bancos
comerciais namibianos.

Procura-se informar, de forma geral, sobre as principais regulacdes que afectam os investidores ndo
residentes na Namibia. Porém, conselhos mais detalhados podem e devem ser requisitados no Bank of
Namibia ( www.bon.com.na ) ou nos “agentes autorizados”.

Regulacéo Laboral

O mercado laboral na Namibia é regulado pelo Labour Act of 2007. O documento reafirma os direitos
fundamentais e a proteccdo dos trabalhadores, nomeadamente a exploracdo infantil, trabalho forcado e
discriminacdo. Estabelece as condi¢cdes basicas de emprego e limita o nimero de horas de trabalho
semanal a 45 horas (até Sabado as 13 horas), com turnos diarios maximos de 8 horas. Os trabalhadores
tém direito a um maximo de 4 semanas de férias, com remuneragao total, assim como um maximo de 5 dias
de baixa por ano. As mulheres tém também direito a 3 meses de licenga de maternidade, durante os quais
tém direito a receber uma penséo da Seguranca Social de até €1.000 mensais.
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Em caso de despedimento os empregadores devem justificar a sua deciséo e natificar os trabalhadores com
algum tempo de antecedéncia.

Adicionalmente, existe um mecanismo a parte - Affirmative Action (Employment) Act - com o objectivo de
assegurar que qualquer tipo de discriminacdo no ambiente de trabalho seja eliminada. A Employment
Equity Commission (EEC) monitoriza os padrdes de contratacdo de todos os empregadores, com 25 ou
mais funcionarios, os quais sdo obrigados a entregar relatérios a cada trés anos, sob a pena de sofrerem
pesadas multas. Esta Comissédo define alguns principios orientadores (que podem ser encontrados em
http://www.eec.gov.na/eecquidelines.htm ), nomeadamente sobre o treino e formacédo de namibianos. O
documento refere 3 grupos que devem ser prioritizados:

eracially disadvantaged persons/pessoas pertencentes a grupos étnicos ou raciais
anteriormente desfavorecidos ("all persons who belong to a racial or ethnic group which formerly had
been, or still is, directly or indirectly disadvantaged in the sphere of employment as a consequence of social,
economic, or educational imbalances arising out of racially discriminating laws or practices before the
independence of Namibia");

ewomen ( mulheres);

e people with disabilities (deficientes).

Quando varios candidatos destes grupos séo considerados adequados para uma posicao de emprego, 0s
empregadores sdo obrigados a dar preferéncia aos cidaddos namibianos e aos candidatos que se
enquadrem em mais do que um desses grupos.

A seccao 19.(3) refere que por cada estrangeiro (ndo-namibiano), o empregador tem de contratar um
namibiano para ser treinado numa posi¢do minimamente préxima. O documento nada refere sobre a
obrigatoriedade de substituicdo do empregado estrangeiro. No entanto, colocam-se algumas excepc¢des na
seccao 19.(4):

e "where it is deemed that the trade or profession of the non-Namibian employee is of such
specialised nature that it is not reasonably possible for the relevant employer to train a Namibian
citizen as under study; or

e where it is for any other reason deemed impractical for the employer to train an under study.

"Non-Namibian employees with permanent residence rights are included for the purpose of this provision. A
relevant employer would have to apply to the Minister of Labour for an exemption if he/she wishes to retain
the services of such an employee and not to train an under study to eventually take over. In this regard it
needs to be borne in mind that the Affirmative Action Act, has to be interpreted in context with other relevant
laws such as the Labour Act, and the Immigration Act. The Affirmative Action Act does not supersede any
law with regard to the rights of a person already in legitimate employment."

Porém, o empregador ndo € obrigado a criar novas posi¢cdes de emprego; contratar ou promover um
namero (fixo ou arbitrario) de pessoas em determinado periodo; contratar ou promover pessoas que nao
sdo adequadas ao cargo; tomar decisdes que impegam a contratagdo ou promog¢éo de individuos que nao
pertencam a um dos grupos referidos anteriormente.

Black Economic Empowerment (BEE)

O Black Economic Empowerment (BEE) é uma politica implementada pelo Governo namibiano desde 1994,
gue visa oferecer maiores vantagens economicas aos cidadéos que historicamente sdo mais desfavorecidos,
a semelhanca do que acontece na Africa do Sul. A legislacdo em vigor refere-se apenas ao Affirmative Action
(Employment) Act.

Em Novembro de 2011, o Governo langou uma nova politica intitulada de New Equitable Economic
Empowerment Framework (NEEEF), no sentido de promover o nimero de empregados e accionistas
namibianos historicamente desfavorecidos nas empresas locais. O objectivo final é tornar a distribuicdo do
rendimento mais equitativa através do economic empowerment dos namibianos, assente em cinco pilares: a)
propriedade; b) controlo de gestdo e equidade da emancipacéo; c) recursos humanos e desenvolvimento de
capacidades; d) desenvolvimento de empreendedorismo; €) investimento comunitario.

As empresas que ndo cumpram este requisito ndo serdo explicitamente penalizadas, mas ndo poderédo
concorrer a Tenders governamentais ou realizar contratos com Empresas Publicas Estatais.
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N&o poderéo receber qualquer tipo de licenca (minas, telecomunicacdes, pescas, etc), podendo ficar, por
isso, numa posicdo desvantajosa face a concorréncia. Assim, esta politica apenas é relevante aquando da
candidatura de uma empresa a um concurso publico promovido pelo Estado, ou a atribuicdo de uma licenca
para exploracdo de uma actividade ou local. Com o NEEEF, as empresas sdo avaliadas numa escala de 0-
100 pontos em 5 diferentes pilares, sendo necessarios pelo menos 50 pontos para aprovacgao, existindo a
possibilidade de compensar a subavaliagdo de alguns pilares com a sobreavaliacdo de outros. Se a
empresa ndo depender do Estado para o seu negocio, o NEEEF nao é obrigatorio.

Pilar Minimo Maximo

Detencéo de capital — obrigatério

Um negécio terd um resultado minimo
de 10 pontos se 25% das accghes
pertencerem a um cidaddo namibiano | 25% do | 100% do
historicamente desfavorecido. Por cada | capjtal capital

7,5% adicionais havera 1 ponto
adicional no resultado, havendo um
maximo de 20 pontos possiveis
equivalentes a 100% das acc¢0es.

Conselho de Administracdo e

Igualdade de Contratacéo -
obrigatdrio

Um negécio tera um resultado_ de %O 50% do | 100% do
pontos se o Conselho de Administragéo

e a Gestdo de Topo forem 50% | Conselho de | Conselho de
ocupados por namibianos
historicamente desfavorecidos. Por cada
10% adicionais haverd 2 pontos
adicionais no resultado, havendo um
maximo de 20 pontos possiveis
equivalentes a 100% dos lugares de
topo.

Recursos Humanos e

Administrcdo | Administr¢éo

Desenvolvimento de Competéncias —
obrigatdrio

Um negécio terd um resultado minimo
de 10 pontos se 1,5% dos ordenados 1,5% dos | 2% dos
brutos forem investidos em formacgéo de | ordenados ordenados
namibianos historicamente
desfavorecidos. Por cada 0,1%
adicionais havera 2 pontos extra no
resultado final, havendo um méaximo de
20 pontos possiveis equivalentes ao
investimento de 2% dos salarios brutos
em formacéo.

Desenvolvimento de

brutos brutos

Empreendorismo

Um negdcio recebera pontos em fungdo | 0% do | 100% do
da proporcdo do valor dos gastos em
negocios detidos por namibianos
historicamente desfavorecidos até um
méaximo de 50%. Pontos adicionais
podem ser ganhos com o investimento

contrato contrato
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em programas de aconselhamento, joint
ventures, acesso de mercado ou outras
iniciativas que revertam a favor de
namibianos historicamente
desfavorecidos

Investimento na Comunidade

Um negécio tera um resultado minimo

de 10 pontos se doar 1% dos lucros | 1% dos
liguidos  para investimento  na luCros 2% dos lucros
comunidade. Por cada 0,2% adicionais liquidos

havera 2 pontos extra no resultado final, | liquidos
havendo um maximo de 20 pontos
possiveis equivalentes ao investimento
de 2% em comunidades desfavorecidas.

E importante realcar que este plano apenas foi apresentado e que a sua aprovacio ainda pode levar algum
tempo, anos mesmo, para que seja formalmente implementado e obrigatério. Contudo, representa uma
tendéncia na politica de desenvolvimento econdémico do pais, que devera ser tida em conta por qualquer
investidor estrangeiro.

Politica da Concorréncia

A Politica da Concorréncia é baseada nas premissas do Competition Act de 2003 e regulada pela Namibian
Competition Comission (NaCC). Esta lei visa garantir a eficiéncia e desenvolvimento da economia
namibiana e ao mesmo tempo assegura que 0s consumidores tém acesso a uma vasta gama de produtos a
um preco justo, promovendo assim o bem-estar econdmico-social dos cidaddos e a posi¢cao da Namibia nos
mercados internacionais.

O NaCC também tem como funcao controlar todas as fusdes e aquisicdes de empresas, assim como todas
as préaticas implementadas pelas empresas de forma a evitar a existéncia de concorréncia desleal nos
mercados.

Concursos Publicos

Os Concursos Publicos na Namibia podem ser consultados nas publica¢des oficiais, bem como nos jornais
locais. Recentemente, a subscricdo de um servico online (www.tenderout.com), por N$950 (€95) anuais
permite a recepgdo de alertas diarios no e-mail, uma equipa de pesquisa, workshops e dicas para o
procedimento de candidatura.

Oportunidades por Sector

Agricultura

Os dois principais factores que determinam a produtividade na Namibia s&do o clima e a posse da terra. A
Namibia abrange uma area de 824 269 quildometros quadrados, estando limitada por dois desertos, 0 Namib
ao longo da costa e o Kalahari ao longo da fronteira com o Botswana. Os Unicos rios perenes encontram-se
nas fronteiras do pais: o rio Orange, na fronteira com a Africa do Sul e o Kunene, Okavango, Kwando e
Zambezi, nas fronteiras com Angola, a Zadmbia, Zimbabwe e Botswana. A Namibia é o pais mais arido na
Africa subsariana, com uma reduzida e inconstante precipitacdo, sendo recorrente, em muitas zonas, a falta
de agua. Este clima agressivo significa que o potencial para a agricultura se encontra, geralmente, limitado
ao norte do pais, onde a agua é menos escassa, € ao longo do rio Orange, na fronteira a sul. Nas zonas
centrais, o potencial da agricultura esta limitado a pecuaria, enquanto no sul apenas a criagdo de gado
ovino e caprino é possivel sem irrigacao.

O problema da propriedade e posse da terra é particularmente sensivel, dado o passado colonial de
desapropriacdo na zona central e sul do pais. Historicamente, o sector agricola na Namibia tem sido
dividido de acordo com sistemas de posse de terra. Aproximadamente 41% da area terrestre da Namibia,
essencialmente no norte, consiste em fazendas de posse comunitaria, operadas por unidades familiares que
possuem o direito de exploracéo, mas néo a propriedade. Outros 44% da area terrestre, maioritariamente no
centro e sul, sdo constituidos por fazendas comerciais operadas pelos proprietarios. Um corddo de
isolamento veterinario, necessario para o controlo de doengas pecudrias, mas vestigio do dominio colonial,
ainda divide o pais entre estas duas regides.
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Para combater o problema da distribuicio da propriedade da terra o Governo pds em pratica duas
estratégias de reforma da terra. Introduziu um esquema de empréstimos subsidiados, através do Agribank,
gue permitisse aos namibianos desfavorecidos comprar terrenos comerciais. Os cidadaos estrangeiros, em
concordancia com o Agricultural (Commercial) Land Reform Act, de 1995, estdo proibidos de deter zonas
agricolas comerciais sem autorizacdo expressa do Ministro da Terra.

O pilar da industria agricola namibiana tem sido uma indUstria agropecuaria préspera centrada nas mais de
4000 fazendas comerciais do pais. Gado, ovelhas e cabras séo abatidos na Namibia e exportados para o
resto do mundo. A principal operacdo de abate é realizada pela Meatco, sendo que dois (Windhoek e
Okahandja) dos seus cinco matadouros cumprem os requisitos da Unido Europeia (UE) e formam a base da

lucrativa exportacdo de carne para a UE sob um sistema de quotas preferenciais.

Desde 2004, o Governo tem vindo a desencorajar a exportacdo de animais vivos, introduzindo uma taxa
sobre o gado, ovelhas e cabras, fortemente contestada pelos produtores. Verifica-se uma tendéncia para o
aumento da producéo da carne de caca, em detrimento das carnes mais tradicionais.

Grande superficie
Sector agricola de classe mundial orientado para a exportagédo
Industria de carne dinamica

IndUstria de uvas de mesa
Apoio do Governo a producédo domeéstica, substituicdo de importacdes,
processamento agricola e adigcao de valor

Proteccédo de Industrias Nascentes disponivel
Propriedade da terra por investidores estrangeiros fortemente regulada

Pesca

A industria da Pesca é umas das actividades de maior importancia na economia namibiana e é considerada
um dos seus pilares de desenvolvimento, sendo que representa a segunda maior indlstria em termos de
valor de exportacdes, logo atras do sector das Minas. Toda a actividade piscatoria na Namibia encontra-se
espalhada ao longo dos seus 1.500 km de costa, cuja excepcional produtividade biol6gica resulta do fluxo
de nutrientes provenientes da Corrente de Benguela.

O retorno econdmico do sector tem vindo a aumentar desde 2006, com uma quebra entre 2008 e 2009
justificada pelo inicio da crise global nos paises desenvolvidos. Porém, a dimenséo do sector tem vindo a
diminuir visto que entre 2006 e 2010 houve uma quebra de quase 20% da sua contribuicdo para o PIB e,
entre 2014 e 2015 (periodo de referéncia: 2° trimestre de cada ano) registou um declinio de 2.8% nesse
periodo. Pelo contrario, o seu peso nas exportagbes do pais aumentou de 8.2% para 13.1% no mesmo
periodo.

O mercado da pesca é dominado por empresas estrangeiras, principalmente espanholas que trabalham em
sistema de joint-venture, detendo quotas de pesca e que investiram localmente no processamento e
distribuicdo do peixe que apanham nos mares da Namibia.

Gestao internacionalmente aclamada da pesca
Fomento do processamento onshore e adi¢do de valor

Encorajamento da diversificagdo de mercados

Extrac¢cdo Mineira

Historicamente, o sector da extraccdo mineira tem-se revelado como a espinha dorsal da economia
namibiana e do seu crescimento, principalmente desde a data da Independéncia do pais em 1990. O pais
destaca-se no panorama internacional gracas a sua indUstria mineira que é considerada uma das mais
desenvolvidas, sofisticadas e seguras em termos de exploracdo de minerais como 0 uranio e diamantes
pois situa-se, respectivamente, na quinta e sexta posicdo dos rankings da producédo mundial — sem fazer
esquecer outras exploracdes como sejam a producédo de ouro, cobre, zinco ou chumbo.
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No que diz respeito as empresas presentes do sector, as companhias sul-africanas, que antigamente
dominavam toda a industria, tém agora de competir com rivais de todo o Mundo, pois 0 mercado
internacionalizou-se com a entrada de companhias australianas, canadianas, chinesas, francesas, israelitas
e do Reino Unido.

Em termos de contribuigdo para o PIB, o sector das Minas ascendeu a quase 13%, embora tenha vindo a
registar uma progressiva contrac¢do — de 4.6% em 2014 e de 10.2% no segundo trimestre de 2015. No
entanto, continua a ser o maior pilar e motor de dinamizagéo e investimento da economia namibiana.

Em 2014, o volume de negdcios deste sector atingiu os ND$21.61 mil milhdes (aproximadamente €1.28 mil
milhdes), sendo que o investimento fixo chegou aos ND$17.26 mil milhdes (arredondado €1.022 mil
milhdes). O peso do sector no PIB do pais tem vindo a diminuir, pois no segundo trimestre de 2014
contribuiu com ND$2.558 milhdes (cerca de €151 mil) e no mesmo periodo de 2015 a sua contribuicéo foi
de ND$2.297 milhdes (equivalente a €136 mil).

O reconhecimento dos investidores estrangeiros da especializacdo da Namibia como produtor de recursos
minerais continua a ser notério. Porém tem havido uma preocupacao crescente com as politicas de taxacdo
aplicadas no sector que tém alterado a atractividade do investimento para empresas estrangeiras — o nivel
de atraccao de investimento do pais estd quase ao mesmo nivel do seu potencial, 0 que significa que muito
dificilmente novas empresas quererdo entrar no mercado. Outro factor que podera dificultar o investimento é
o facto do Governo (através do Ministério das Minas e Energia - MME) ter atribuido os direitos de futuras
explora¢cfes mineiras (minerais raros e estratégicos) a empresa estatal Epangelo Mining.

Empresas e depdsitos de nivel mundial

Préspero ambiente de exploragao

Estudos geoldgicos profissionais

Clima de investimento estavel

Incerteza sobre regulacdes ambientais, BEE e o papel do Governo

Regime fiscal atractivo

Petroleo e Gas Natural

A Namibia ndo é um pais produtor de petréleo, porém ha fortes indicios de existéncia de petréleo ao longo
da costa maritima da Namibia. Os primeiros estudos do subsolo namibiano em busca de petréleo
comecgaram em 1972. Foi a partir desta iniciativa que se descobriu 0 campo de gas Kudu em 1974, situado
a 130km da costa e que tem uma capacidade estimada de 1,3 trilides de pés cubicos de gas. Em 2013, este
projecto foi finalmente considerado estratégico pelo Governo e foi dado inicio ao seu desenvolvimento e
edificacao de infra-estruturas de exploracdo. Contudo, o projecto encontra-se actualmente em suspensao.
Em Julho de 2011 o Ministro das Minas e Energia (MME), Isak Katali, anunciou que havia sido descoberta
uma reserva de 11 mil milhGes de barris de petréleo na costa sul da Namibia e num estudo mais recente
levado a cabo pelo MME estima-se que o potencial das reservas ao longo da costa do pais possa ascender
aos 44 mil milhdes de barris, o que fez disparar a “febre do petréleo” no pais. Contudo, até ao momento
foram perfurados 20 pogos (o mais recente pela empresa brasileira HRT, na qual a Galp Energia teve uma
participagdo, e pela REPSOL), sem sucesso. A baixa actual do preco do petréleo torna pouco atractiva
neste momento a continuagéo da procura de petrdleo ao largo da costa namibiana.

Vastos recursos offshore inexplorados

Crescente interesse das principais empresas petroliferas
Gas natural identificado

Clima de investimento estavel

Aumento da informacgéo de exploracao disponivel

Turismo

O Turismo é uma das indistrias em franco crescimento na Namibia e apresenta-se como uma das
principais fontes de riqueza do pais. Em termos econémicos, o sector, em 2014, contribuiu com N$18.424
milhdes (cerca de €1.202 milhdes), ou seja, 14.9% do PIB e, em 2015, cresceu num total de 5.6% em
relacdo ao PIB do pais. Estes dados revelam sobretudo que o Turismo é cada vez mais um dos pilares da
economia namibiana e que qualquer investimento feito no sector ird trazer retorno para o pais.

Um dos principais objectivos do novo National Development Plan (NDP4) e do actual Medium-term
Expenditure Framework (MTEF) — dltimos planos de crescimento econdmico implementados no pais é
investir no sector e torna-lo prioritario, de modo a criar uma imagem de marca que caracterize a Namibia
como uma nacao de turismo.
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Paisagens e vida animal Unica
Turismo reduzido, mas de elevada qualidade
Enorme potencial de crescimento

Necessidade de investimento na prestacdo de servicos

Energia

O mercado energético na Namibia é regulado pela empresa estatal NamPower. Esta empresa tem a seu
cargo a gestdo das 4 centrais de producéao eléctrica do pais: Ruacana, Van Eck, Paratus e Anixas.

Devido ao aumento de consumo de energia em 28% nos Ultimos sete anos, a capacidade de produgao
eléctrica do pais, isto €, 0 maximo que as estacdes energéticas conseguem produzir e fornecer ja nao é
suficiente para responder & procura de electricidade na Namibia. Uma das formas existentes para a
Namibia contornar o problema € importar energia do estrangeiro e um dos canais de fornecimento é a
Southern Africa Power Pool (SAPP), da qual a Namibia faz parte. Com isto, dado que a NamPower
responsavel pela compra e venda de electricidade a nivel regional, grande parte da electricidade importada
vem da Africa do Sul e de outros paises vizinhos, casos da Zambia, Zimbabwe e Mocambique, que ja
corresponde a 66% do total consumido no pais.

Segundo as Ultimas estimativas espera-se que a procura continue a aumentar a um ritmo médio anual de
6,2% de energia de ponta e de 7,3% de consumo de energia até 2020, especialmente entre 2014 e 2016
com a introducdo de novos projectos no sector das minas, o0 que levara a uma maior discrepancia entre a
procura e a oferta de electricidade, sem fazer esquecer que a partir de 2014 cessa o contrato de concessao
de energia com o Zimbabwe. Para além do mais, a producéo levada a cabo por produtores independentes
nacionais é insignificante e ndo se prevéem mudancas neste sector nos proximos tempos.

Com este cenério de falta de recursos, a Namibia tem 4 alternativas viaveis para solucionar o seu problema
no curto-prazo que compreendem energias renovaveis e ndo renovaveis: 6leo combustivel residual (HFO),
CSP solar, painéis solares fotovoltaicos/energia e6lica com diesel de reserva ou entdo o aluguer de diesel.
Tendo em conta que o projecto de exploragdo de gas no campo de Kudu foi recentemente suspenso (pelos
elevados custos envolvidos), a aposta do governo namibiano passa sobretudo por grandes investimentos na
area das energias renovaveis.

N

Awultados investimentos a realizar para combater a dependéncia
das importagdes

Necessaria capacidade de geracao e transmissao adicional
Parte integrante da Southern African Power Pool

Enorme potencial para energias renovaveis

Ambiente regulatério saudavel

Construcéao

O sector da construgdo na Namibia tem sido um dos principais pilares do crescimento na Namibia,
beneficiando de investimentos em prédios e outros trabalhos de edificagao.

Acresce ainda a anunciada intencdo do Governo namibiano em investir macicamente na construcdo de
habitagdo condigna para a sua populacéo de extracto médio/baixo. Fala-se numa necessidade a curto prazo
de 150 mil fogos.

Como em muitos outros sectores, este sempre foi dominado pelas grandes empresas sul-africanas. No
entanto, a semelhanca de outros paises africanos, o0 boom na Ultima década proporcionou a entrada de
varias empresas de construcdo estatais chinesas, ganhando contratos publicos e privados, mas sendo
constantemente criticadas por ndo cumprirem as leis namibianas.

Necessidade de multiplas infraestruturas publicas e privadas
Industria de construgcdo desenvolvida

Regulacao eficaz

Aumento dos materiais de construcéo locais

Salério minimo na inddstria

Necessidade de habitacdo no segmento de médio e baixo custo
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Comércio aretalho

Dada a sua proximidade e relacionamento histérico com a Africa do Sul, ndo é surpresa que a maior parte
do sector de retalho seja dominado pelos mais importantes retalhistas sul-africanos nas mais diversas
areas. Os estabelecimentos locais estdo, normalmente, limitados a pequenas mercearias, lojas de bebidas,
cabeleireiros e shebeens. Como em qualquer outra regido africana, é possivel encontrar, por todo o pais,
algumas lojas chinesas.

O descontentamento local com a propriedade estrangeira da maioria dos negdcios, levou o Governo, em
2010, a regular certas actividades, proibindo a intervencdo estrangeira em certos sectores, como o retalho,
servicos de taxi e shuttle, cabeleireiros e tratamentos de beleza. Apesar de algumas criticas a
predominancia sul-africana no retalho, a maioria da populacdo concorda que essa situacdo lhes garante
determinados bens por eles desejados, a custos mais baixos.

O poder de compra da populacdo namibiana tem sido suplantado, nos anos mais recentes, pelo elevado
namero de angolanos que se deslocam a Namibia para fazer compras, adquirir propriedades, realizar
negécios, obter cuidados de saude e fornecer educacdo aos seus filhos. O impacto destas visitas suscitou
um crescimento deste sector, passando alguns andncios a estar expostos em portugués.

Inddstria em expansao

Aumento do nimero de estrangeiros

Potencial para novos espacos comerciais

Regulacdo quanto a participagcdo de agentes nao namibianos

Fomento dos produtos locais
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Contactos Uteis

Embaixada de Portugal na Namibia

P.O. Box 443

4 Karin Street, Ludwigsdorf

Windhoek, Namibia

Tel: 00 264 61 259 791

Emergéncia Consular: 00 264 81 71 560 19 (fora do horario de funcionamento)
Fax: 00 264 61 259 792

E-mail: ptembassy@iway.na

Representagdo Diplomatica da Namibia em Portugal

N&o existe representacdo diplomatica da Namibia em Lisboa e outro no Porto. A Embaixadora da Namibia
acreditada em Portugal é a Embaixadora residente em Paris. Contudo, actualmente, existe um Coénsul
Honorario da Namibia em Portugal.

Embaixada da Namibia em Paris: Consul Honorério da Namibia em Portugal
Tel: +33 1 44 173265/76

Fax: +33 144 173273 Lisboa

E-mail: info@embassyofnamibia.fr Dr. Rogério Tavares

Website: www.embassyofnamibia.fr Tel: +351 21 3305600

E-mail: consulnamib.pt@gmail.com

Porto

Dr. Horténsio Simaria da Silva
Tel: +351 227 661 040

Email: info@namibiahouse.com

Outros contactos:

Namibia Chamber of Commerce - Windhoek
Tel: +264 61 222 000

Fax: +264 61 233 690

E-mail: windhoek@ncci.org.na

Namibia Investment Centre

Deputy Director — Mr. Mbolioshili D Kandume
Tel: +264 61 2837315

Fax: +264 61 220 278

E-mail: kandume@mti.gov.na

Website: www.investnamibia.com.na
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EMBAIXADA DE PORTUGAL EM WINDHOEK
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